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CIUDAD DE MEXICO, 26 DE FEBRERO DE 2025

VERSION ESTENOGRAFICA DE LA CONFERENCIA DE PRENSA OFRECIDA
POR EL PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE BANCOS DE MEXICO (ABM),
JULIO CARRANZA BOLIVAR, ASI COMO POR EL COMITE DE DIRECCION.

- JULIO CARRANZA BOLIVAR: Buenos dias.

Me da muchisimo gusto saludarlos en esta conferencia de prensa de la
Asociacién de Bancos de México, correspondiente a este 26 de febrero del 2025.

Es de verdad un placer tenerlos a todos por aqui, como veran también estamos
estrenando nuestro auditorio, espero que estén comodos y ademas todos los
micréfonos funcionan muy bien, o sea, que vamos a poder tener todos sus
comentarios y preguntas directamente a través de los microfonos para que todos
los escuchemos muy atentamente y muy claramente, sobre todo.

Si les parece bien vamos a iniciar. Les doy la bienvenida a todos mis colegas que
me acompafan aqui en el presidium, en el Comité de Direccion y empezamos
con la conferencia de prensa, con la presentacion.

Y déjenme decirles que lo que preparamos es un poco como estan los diferentes
temas que sabemos que les interesaran a ustedes, pero que también para
nosotros son muy importantes dentro de la agenda que tenemos en la Asociacion
de Bancos de México.

Empezaremos por la parte de la evolucion de los indicadores bancarios, un poco
como cerramos el 2024 y cuales son las perspectivas macro para 2025.

Este tema que queremos abordar directamente con ustedes de la designacion de
los carteles mexicanos como organizaciones terroristas internacionales,
gqueremos hablar un poco al respecto y mantenerlos ustedes al tanto de como va
este asunto.
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También hay un tema que es muy importante para nosotros que es el de las
PyMEs y el Plan México y lo que esto representa para nuestro pais y también lo
abordaremos con todo detalle; y, finalmente, las conclusiones de esta
presentacion.

Empezamos con la evolucién de los indicadores y déjenme decirles que estamos
muy contentos porque por 21 afio consecutivo tenemos crecimiento de la cartera
a doble digito en términos nominales con un 13.6 por ciento y creo que estos son
muy buenos resultados y un gran indicador de lo que representa la colocacién de
crédito en la banca y cuando lo vemos ya por cada uno de los sectores, el sector
de consumo, con un crecimiento todavia fuerte del 18.3 por ciento, el de
empresas con 14 por ciento y el de vivienda con un 7.6 por ciento, y llegamos en
2024, como dice ahi en la columna de en medio, a 6.7 billones de pesos de
cartera de crédito colocada por la banca.

Bien. Ya un poco lo que decia yo de que la evolucion ha sido buena, pero también
ahora viéndola en términos de la morosidad que tenemos en cada uno de estos
sectores, vean ustedes en la parte del consumo, 3.1 por ciento, con una baja con
respecto al afio anterior; en tarjeta de crédito practicamente igual, pero con un
puntito abajo todavia, en 3.4; en créditos personales, de 5.2 baja a 4.7 la
morosidad; en la nbmina baja de 3.2 a 2.9, y en automotriz de 1.1 a 1 por ciento.

Creo que esto también, estos son buenos, excelentes resultados en términos de
la morosidad de la cartera de la banca. Y también podriamos decir que gracias a
una buena gestion de riesgos esta morosidad esta abajo, pero también déjenme
decirles que los indicadores de la banca siguen estando muy fuertes.

El indice de capitalizacion en 19.1 por ciento. Recordemos que el minimo
regulatorio es del 10.5 por ciento; en el indice de cobertura de la cartera vencida,
la cobertura de reservas para cartera vencida, tenemos 1.6 veces toda la cartera
vencida reservada y esto también nos da mucha tranquilidad.

El indice de morosidad, esto es, como deciamos en la lamina anterior, del 2 por
ciento, y el coeficiente de cobertura de liquidez continua creciendo y llegando a
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330 por ciento, y otra vez recordemos que el minimo regulatorio es del 100 por
ciento.

Pasamos a la siguiente, por favor.

Ahora veamos un poco las perspectivas macro. En este sentido, el 2025 varios
de los analistas y algunos organismos también gubernamentales opinan que la
desaceleraciéon continuara en la parte del crecimiento de la economia, esto, que
inicio ya en el cuarto trimestre del 2024 y aqui podemos ver como el 2024, en
promedio, cierra en el 1.2 por ciento de crecimiento.

Y en el 2025 --déjenme decirles--, que si bien todavia aqui tenemos algunos
datos, por ejemplo, el promedio del mercado, de los analistas del mercado
todavia esta en 1.0 por ciento, el Fondo Monetario Internacional, 1.4 por ciento;
la OCDE en 1.2 por ciento, pero el que ya actualiz6 mas recientemente fue el
Banco de México y lo puso en el 0.6 por ciento. Creo que esta es la cifra que mas
se acerca en este momento a lo que podemos esperar en este afio y estaremos
viendo una revision de los otros de, pues de los otros especialistas y organismos
que siempre nos comparten estos prondsticos.

El primer afio de gobierno, en los ultimos sexenios siempre se ha caracterizado
por una desaceleracion econdmica, tras el gasto del periodo electoral, esto es,
de alguna manera normal y se ve. Esto, la agresividad de las politicas
comerciales del presidente Trump con el tema de los aranceles, pues desde
luego crea incertidumbre y esto, también, hay afectaciones en la inversion que
esta, de alguna manera, queriendo llegar a México, hablando de inversion
extranjera directa, pero que también esta, de alguna manera, esperando ver qué
es lo que pasa con estas politicas y qué es lo que sucede en las proximas
semanas en México para volver a iniciar todos estos procesos de inversion
extranjera directa.

Y también, pues se requiere que garanticemos internamente, el gobierno de
México, la certidumbre juridica para fortalecer la inversion privada en el pais.

Pasamos a la siguiente, por favor.
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Y aqui vemos, pues si hay varias variables que estan presentando bajas
considerables, por ejemplo, el consumo privado llegando a 1.4 al cierre del afio
anterior; la inversion fija bruta, pasando del 17.7 al -0.3, y el empleo formal del 3
al 0.8.

Esto es parte de lo que decimos que hay esta situacién un poco como de stand
by, de ver qué es lo que pasa para que se recupere este asunto de la inversion.

Sin embargo, la buena noticia es que la parte de la inflacién ha continuado. Si
bien este ultimo dato que tuvimos no fue del todo lo que se esperaba, pero
creemos que en la parte, por ejemplo, de la inflacion subyacente continua a la
baja, y esto es una buena noticia.

Y esto es lo que esperamos un poco llegar en el 2025, el mercado espera llegar
a una inflacion del 3.8, Banco de México al 3.3, y para 2026 sobre niveles de 3.7
el mercado y el 3 por ciento Banco de México.

En la parte de las tasas. Del lado derecho de la grafica podemos ver codmo
actualmente estamos en 9.50 en la tasa de interés de la politica monetaria de
Banco de México, y estamos esperando que todavia pueda haber una rebaja del
0.75 para llegar a 8.75 en lo que resta de este afo.

Y en el caso de Estados Unidos, estamos esperando todavia una rebaja de por
lo menos 0.25 para llegar a un rango entre 4 y 4.25 en lo que resta del ano.

También recientemente se publicaron esquemas de inversion para proyectos de
infraestructura del Plan México, que consiste precisamente en licitar en 2025 en
total al menos 389 mil millones de pesos de inversidn, y esto creo que es una
gran oportunidad para México echar a andar la economia interna.

Creo que también se los he dicho en varias ocasiones, la inversidn extranjera
directa representa 40 mil millones de ddélares en 2024, pero la inversion nacional
representa 11 veces mas esta inversion extranjera directa.
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Aqui es donde podemos tener una gran oportunidad de reforzar nuestro mercado
interno. Creemos que este Plan México puede ser, si tiene estas reglas muy
claras, si se hace de una manera coordinada, si los procesos los ejecutamos de
manera conjunta, bien hechos y demas, creo que puede ser algo muy bueno.

Y aqui es donde viene precisamente en energias 69 mil millones de pesos de
inversion anual; en agua, 41 mil millones de pesos; en transporte, 280 mil
millones de pesos; en educacion técnica y profesional, perddn, educacion
profesional y técnica, 150 mil millones para profesién, perdon, nuevos
profesionistas y técnicos, y en vivienda inversion por 167 mil viviendas al afo;
esto desde luego son programas de inversion conjunta entre el gobierno y entre
la iniciativa privada.

El tema de los carteles y de todo esto creo que queremos poner muy claro qué
es lo que estamos haciendo y qué es lo que estamos viendo con relacion a estas
recientes designaciones hechas por las autoridades estadounidenses la banca
mexicana esta completamente segura de que lo que hemos venido haciendo ha
sido un trabajo de verdad muy claro, muy bien hecho, con buenos sistemas, con
gran inversién, con experiencia y cuenta la banca en México con una regulacion
robusta en materia de prevencion de lavado de dinero y financiamiento al
terrorismo y esta regulaciéon cumple con estandares internacionales emitidos por
el GAFI, que es el Grupo de Accion Financiera Internacional.

Por otro lado, llevamos muchos anos realizando inversiones relevantes en
sistemas, en estructuras de gobernanza, en recursos humanos y en procesos
operativos para la prevencion de operaciones con recursos de procedencia ilicita.
Existe una supervisién permanente de las autoridades financieras mexicanas al
cumplimiento de los bancos con la regulacion en esta materia.

Desde 2014 la regulacion mexicana contempla la obligacion de bloquear recursos
y suspender de forma inmediata la realizacion de todos los actos, operaciones y
servicios que celebren con los clientes o usuarios que les informe la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico mediante la lista de personas bloqueadas y se
cumple cabalmente.
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Desde agosto de 2024 la regulacion para los bancos influye obligaciones
diferenciadas para el combate al financiamiento al terrorismo tales como
sistemas de alerta, metodologias y modelos de riesgo, asi como reportes
especificos.

Lo que queremos decirles es realmente nos sentimos bien, nos sentimos fuertes,
nos sentimos tranquilos, estamos haciendo un trabajo toda la banca en conjunto
con nuestras autoridades, con nuestros reguladores, con nuestros supervisores
y estamos poniendo atencion desde hace muchos afios a este tema que
sabemos es muy, muy importante y no solamente en este momento que ha
venido el nombramiento este de los carteles como organizaciones terroristas.

Desde luego, seguiremos haciendo un esfuerzo muy importante en este sentido,
y déjenme decirles que también voluntariamente la banca a adoptado practicas
internacionales.

Desde 2016 los bancos mexicanos, mediante un acuerdo gremial se
comprometieron a revisar a sus clientes en la Lista de Nacionales Especialmente
Designados o SDN de la Oficina de Control de Activos Extranjeros de la OFAC y
evitar que continuen realizando operaciones a través del sistema bancario.

En 2023, a través de la ABM, los bancos dieron un paso adicional al suscribir
mejores practicas para programas de cumplimiento de sanciones econdmicas
basadas en la guia de OFAC y el Grupo Wolfsberg.

Gracias a ello los bancos estan mejor preparados para aplicar programas y
sanciones.

Como parte de los esfuerzos internaciones publico-privados, desde mas de una
década autoridades y bancos mexicanos y estadounidenses han mantenido
reuniones periddicas para colaborar en la proteccion de los sistemas financieros
de ambos paises.
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Los bancos mexicanos hemos estado continuamente colaborando
estrechamente con las autoridades financieras mexicanas, reafirmando nuestro
compromiso con el combate al crimen financiero.

Esta es nuestra posicion, esto es lo que queriamos decirles. Nos sentimos con
mucha tranquilidad, pero también con mucha responsabilidad de hacer que las
cosas se sigan haciendo bien en la banca en este sentido y asi lo continuaremos
haciendo.

El punto 4 tiene que ver con las PyMEs. Y, en este sentido, también déjenme
decirle, lo hemos dicho desde hace varios afnos, las PyMEs son muy importantes
para nosotros, para el pais, generan ocho de cada 10 empleos en México y
representan el 95 por ciento de todas las empresas o unidades econdmicas que
hay en el pais, y ahorita vamos a profundizar un poco de ello.

Pero, sin embargo, cuando vemos el portafolio que es de 3 mil 506 mil millones
de pesos, las grandes tienen el 86 por ciento y las MiPyMEs tienen el 14 por
ciento.

Cuando lo vemos en saldo, cuando lo vemos en numero, evidentemente esto se
voltea y las MiPyMEs, son 254 mil MiPyMEs contra 13 mil empresas grandes.

Entonces, esto es légico porque el promedio de una PyME es un crédito de 1
millon de pesos contra los promedios de las empresas grandes que es mucho
mayor a esto.

Y aqui, déjenme mostrarles nuevamente también, como son, como esta la
distribucion. En la primera, en el primer circulo del lado izquierdo, vemos que las
micro representan 95 por ciento del total de las empresas; las empresas
pequeias el 4.0 por ciento; las medianas el 0.8 y las grandes el 0.2 por ciento.

Las unidades econdmicas, a ver, por qué, por qué le llamamos unidades
economicas. Porque asi esta como esta descrito y una unidad econdémica es,
digamos, desde un puesto que esta en la calle, que ya esté atornillado a la
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banqueta, ya se considera una unidad econGmica y entra en toda esta
estadistica.

De estos 4.79 millones de pesos, si le quitamos las empresas grandes que
deciamos ahorita que son realmente muy poquitas, de estos 4.79 millones, pues
tenemos 3 millones que son informales, pero del 1.79 millones que son formales,
todavia no cumplen con la regulacion adecuada que nos permita a los bancos
darles crédito.

Por eso es que llegamos a 1.06 millones de empresas o0 pequefias empresas
sujetas a crédito, y de esas creemos que hoy tenemos 254 mil, si, que es el 24
por ciento, pero tenemos un universo de 800 mil empresas que nos podrian
ayudar a incrementar de manera muy importante, si recuerdan en la anterior,
deciamos 500 mil millones de pesos que hoy le da la banca a las PyMEs, pues
con esto tenemos todavia una buena oportunidad de crecimiento.

Pero, ¢ qué necesitamos para ello? Vamos a la siguiente.

Esto, el plan de gobierno actual, de la presidenta Claudia Sheinbaum, esto, dice
en el Plan México que lo que se busca es llegar a 30 por ciento de PyMEs con
acceso a financiamiento; y segundo, que pretendemos firmar muy pronto un
acuerdo entre Banxico, ABM y Gobierno Federal para incrementar el acceso al
financiamiento para PyMEs en 3.5 por ciento anual.

¢ Qué significa esto? Que si tenemos hoy el 24 por ciento cubierto para llegar a
esta meta, tendriamos que crecer, dar crédito a 64 mil nuevas MiPyMEs, es decir,
mas de 10 mil 650 empresas al ano contra lo que hoy damos, que son
aproximadamente incorporamos 8 mil nuevas empresas al afo.

O sea, el esfuerzo, aunque no lo crean, es un esfuerzo muy importante, porque
representan empresas muy pequefas que estan ingresando apenas por primera
vez al crédito bancario.

Pero la buena noticia es justamente lo que dice en la parte de hasta debajo de
esta lamina, en donde una pequefa empresa con crédito invierte siete veces
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mas, produce cinco veces mas, genera cuatro veces mas empleo que una
pequefa empresa que no tiene crédito.

O sea, la oportunidad de la formalizacion es algo que es muy interesante para
estas pequefas empresas.

Aqui podemos ver que las principales barreras del crédito son, como deciamos,
la informalidad, pero las metas nosotros las vemos muy alcanzables, bajo un
esfuerzo de colaboracién mutua entre el Gobierno y la banca en cuatro sentidos:

Uno, apoyo de la banca de desarrollo. Sin la banca de desarrollo va a ser muy
dificil poder incrementar de manera importante el crédito a las pequefas
empresas.

Dos, cambios regulatorios para simplificacion de requisitos.

Tres, integrar a MiPyMEs a cadenas de proveeduria de empresas ancla, por
ejemplo, Nearshoring, por ejemplo, todos los desarrollos regionales que estan
dandose en este momento, en donde incluiremos a las MiPyMEs precisamente
en estas cadenas productivas.

Y, por ultimo, como deciamos, muy importante también, reducir la informalidad.

Eso es en términos generales, desde luego que les iremos dando mas
informacion cuando estemos listos para firmar el acuerdo con el Gobierno,
puntualmente a través de la Secretaria de Hacienda con la banca de desarrollo
para impulsar precisamente a las MiPyMEs.

En el punto 5, déjenme decirles que en lo que es la agenda ASG desde hace 16
afos nosotros publicamos informes como banca, sin embargo hay un gran
avance en este sentido en los ultimos dos afios que queremos compartirles y hay
también, acabamos de publicar el ultimo informe gremial de ASG que lo pueden
ustedes consultar en el portal de la Asociacion de Bancos de México y estamos
avanzando en incorporar indicadores basicos de sostenibilidad del Consejo
Mexicano de Normas de Informacién Financiera y Sostenibilidad, y también
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vienen mensajes directos de los directores generales de los bancos participantes
sobre la relevancia de la transparencia y las finanzas sostenibles.

Asi también déjenme decirles que en el ultimo informe de ASG se identifica un
financiamiento sostenible de 686 mil millones de pesos, este monto representa
1.4 veces el portafolio de las PyMEs, para que tengan una idea de lo que significa
hoy también el crédito y todo lo que tiene que ver con ASG. En términos de estos
686 mil millones de pesos en colocacion de bonos es el 55 por ciento, en crédito
ambiental el 22 por ciento y en crédito social, microcrédito y mujeres el 23 por
ciento.

En el ultimo afo la banca registré una inversion en acciones de responsabilidad
social por 1.4 billones de pesos.

A partir de este afo en el marco del 8 de marzo, que es la fecha en la que se
celebra precisamente este evento para mujeres, vamos a realizar un evento que
es “Mujeres a destacar en la Banca” y o que buscamos es premiar la trayectoria
de mujeres lideres destacando sus aportaciones al sector y promover una mayor
igualdad en puestos directivos.

El 6 de marzo de 2025 ya tenemos 31 candidatas, un jurado calificador que hara
esta calificacion, segun criterios de evaluacion ya preestablecidos y se premiara
a cinco “Mujeres a destacar en la Banca” y con el premio es un curso de
liderazgos y entrevistas en medios de comunicacion.

Creemos que este reconocimiento busca convertirse en un referente en el sector
financiero y es parte de lo que hemos venido haciendo en la ABM, como ustedes
saben, desde hace dos afnos, de manera muy intensa, inclusiva y hemos
trabajado mucho de la mano, precisamente de Mariuz Calvet, que es la
presidenta de la Comision ASG, a quien también le agradezco todo su aporte y
todo su trabajo.

Como conclusiones y ya para terminar, uno, México genera, en general; perdén,
México y en general el mundo enfrentan grandes retos dado el contexto
geopolitico.



11
ASOCIACION DE BANCOS DE MEXICO
CONFERENCIA DE PRENSA 26/FEBRERO/2025

Segundo, el crédito bancario continda con buen dinamismo y creciendo a doble
digito.

Tres, la banca mexicana esta bien posicionada para cumplir con expectativas
internacionales y seguiremos en estrecha colaboracion con autoridades.

Cuatro, el diagndstico de las MiPyMEs es muy complejo, se requiere de una
estrategia integral.

Cinco, seguiremos trabajando con el gobierno y autoridades para las metas del
Plan México.

Y, por ultimo, queremos que las “Mujeres a destacar en la Banca” se convierta
en referencia en el sistema financiero.

Esto es lo que tenemos para ustedes, y si les parece bien, ahora abririamos la
sesion a preguntas y comentarios de todos ustedes e invito también aqui a mis
colegas a que me acomparien, precisamente, con las respuestas a ustedes.

Adelante, mi querido Fernando.

- FERNANDO SOLIS CAMARA Y JIMENEZ CANET: Gracias, Julio. Buenos
dias.

Gracias por acompanarnos, como lo hacen cada vez que los convocamos.

Quisiera arrancar comentando y dandole la bienvenida al nuevo subdirector de
Comunicacion Externa de la ABM, Hugo Loya.

Bienvenido, Hugo. Gracias por estar aqui con nosotros; alguien, que la mayoria
de ustedes conocen, Maribel, Regina y Julio, después de hacer un proceso de
seleccion determinaron que Hugo era una persona que podia fortalecer mucho
la comunicacion de la Asociacion.
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Asi que, bienvenido, y quisiera que le diéramos un aplauso y una bienvenida y
desearte mucho éxito.

Tenemos ocho compaferas o compafneros registrados para la sesion de
preguntas y respuestas.

Como siempre, les pediria que podemos acotarnos a dos preguntas y, si hay
tiempo después y si hay preguntas adicionales, podemos extenderlo también.

Arrancamos con Jordan Saucedo de Milenio.

- JORDAN SAUCEDO: Primero preguntar a ustedes, si bien mencionan que el
crédito cerré6 bien el afo, con este panorama que estan diciendo de
desaceleracion, ;qué esperarian ustedes como gremio para este afio con
desaceleracion, con  presiones macroeconomicas, con  presiones
internacionales?, ;cdmo esperarian el comportamiento de esta parte del crédito?

Y, en otra parte, haciendo un poquito al zoom al tema del Plan México, si bien
mencionan que necesitan un poquito mas de detalles en este convenio que busca
firmar el gobierno y ustedes con el Banco de México, ¢ya han tenido algun
acercamiento para platicar con la presidenta? Por ahi un pajarillo dice que ya se
estan reuniendo en Palacio Nacional algunos miembros de la ABM, asi que si
pudieran dar algunos detalles de qué primeros acercamientos estan teniendo
sobre el tema. Gracias.

- JULIO CARRANZA BOLIVAR: Claro que si, con mucho gusto. Y si quieren
empiezo yo, pero le paso la palabra también a mis colegas.

La parte del crédito, si bien, como decia yo en un inicio, nos congratulamos por
tener por 21° afio consecutivo, no sé si asi se dice, pero hubo un crecimiento a
doble digito en cartera de crédito. Sin embargo, si, si hay una situacion de
desaceleracion a nivel mundial, no solamente en México. Estados Unidos contra
el 2024, también tiene una baja.
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El crecimiento del pais, que la semana pasada inform6é Banco de México su
nuevo pronostico del 0.6, pues también da a pensar que vienen meses mas
complicados hacia adelante, en cuanto a crecimiento, y esto, desde luego,
también le puede pegar a la parte del crédito.

Si bien, por ejemplo, el presupuesto del 2025 esta basado sobre un crecimiento
del producto interno bruto del 2.5, pues si hoy estamos ya con un crecimiento del
0.6 pronosticado por Banco de México, en febrero, pues si podemos esperar que
haya una baja y que le pegue a todo lo demas. Sin embargo, creemos que México
sigue teniendo una gran oportunidad.

La verdad es que el T-MEC, el formar parte de este acuerdo ftrilateral regional
tiene, que tiene el 28 por ciento de todo el comercio mundial, sigue siendo una
oportunidad muy grande para México.

También hemos visto que el presidente Trump ha querido llevar hacia Estados
Unidos nuevamente a muchas empresas y demas, es también importante pensar
que la mano de obra en Estados Unidos es mucho mas cara que la obra en
México.

Nada mas por darles una idea, en Estados Unidos el salario minimo es 18 dolares
por hora, que si eso lo mensualizamos puede llegar una persona de salario
minimo en Estados Unidos a ganar cerca de 80 mil pesos, y esto comparado con
8 mil 500 pesos en México, desde luego las condiciones, lo que es el costo de la
vida en Estados Unidos y en México es totalmente diferente; pero precisamente
eso es lo que nos da una gran oportunidad a México para que las empresas sigan
instalandose en México, se sigan relocalizando en México y sigan exportando
hacia Estados Unidos. Y sigamos creando oportunidades también aqui en
México.

Entonces, en términos generales, si esperamos que haya una disminucién en la
cartera de crédito, pero, por el otro lado, vemos, seguimos viendo que hay
oportunidades de crecimiento por la situacion geografica de México, por el
participar en el T-MEC, pero también porque al bajar las tasas de interés también
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podra ser mucho mas facil que las empresas y las personas, en términos
generales, puedan utilizar mas crédito a una mejor tasa.

No sé si alguien mas.

- FERNANDO SOLiS CAMARA Y JIMENEZ CANET: Sobre el Plan México, algo
que quisieras.

- DANIEL BECKER FELDMAN: EI Plan México es un plan muy ambicioso, nos
parece, y lo hemos platicado con Julio, una vez que estuvimos alla, por lo menos
nos da una hoja de ruta de cual es la visién que el Gobierno tiene en términos de
lo que quiere hacer de aqui al 2030.

Es un plan, por supuesto, ambicioso, donde, como ya se comentod, ahi hay un
sentido, un objetivo para llegar al 30 por ciento de las PyMEs, en general regresar
a México a la décima economia del mundo; y eso, por supuesto, eso implica
objetivos bastante retadores. Pero yo creo que si las cosas se hacen como se
debe la oportunidad esta ahi y por lo menos ya sabemos hacia donde tenemos
que ir.

- FERNANDO SOLIS CAMARA Y JIMENEZ CANET: Gracias, Julio. Gracias,
Daniel. Luz Elena Marcos, de Expansion.

- LUZ ELENA MARCOS: jHola! jQué tal! Buen dia. Tengo dos preguntas. La
primera, sobre el tema de lavado de dinero ustedes dicen que tienen como este
control para bloquear estas cuentas, jtenemos un registro de cuantas cuentas
han sido bloqueadas en los ultimos afios por este tema?

Y saber también un poco su opinién sobre cual es el reto en una economia que
se mueve o donde mas del 80 por ciento de las operaciones hacen en efectivo
un poco cdmo juega en el sistema este combate a la prevencién de lavado de
dinero.
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Y la ultima, lo prometo, en la parte de consumo, 4 consideran que este podria ser
el crédito que se viera mas afectado por la desaceleracién de la economia?
Gracias.

- JULIO CARRANZA BOLIVAR: Gracias, Luz Elena. Primero, lavado de dinero.
Lo de las cuentas bloqueadas la verdad es que nosotros como ABM no tenemos
el dato, quien lo tiene es la autoridad porque todos los bancos reportamos y
tenemos la obligacion de reportar a la autoridad. Entonces, quien podria dar esa
informacién directamente es la autoridad.

Cada banco tenemos lo que reportamos a la autoridad, pero la ABM como tal no
genera un reporte al respecto.

- DANIEL BECKER FELDMAN: Los unicos que tienen esa informacion es la
Comision Nacional Bancaria a través del SIARA, que esa es la Unica organizacion
que tiene esa informacion, nosotros recibimos 6rdenes de congelamiento, pero
no tenemos (inaudible.)

- FERNANDO SOLiS CAMARA Y JIMENEZ CANET: Muy bien. La parte del
consumo, el crédito al consumo si va a ser el mas afectado. Adelante.

- ALBERTO GOMEZ ALCALA: Con lo del crédito al consumo la verdad creemos
que ese es el que se va a desacelerar menos porque es el que va mas rezagado
en la desaceleracion general de la economia.

El crédito que mas se esta desacelerando es precisamente y corresponde a la
parte macro que mas esta sufriendo que es la inversion. Entonces el consumo es
el que vemos hacia el final en esa desaceleracion.

- RAUL MARTINEZ-OSTOS JAYE: Si me permite nada mas para complementar
ahi una pregunta que no se atendio, el tema del cash, del efectivo. Yo te dejaria
con esta consideracion, el sector bancario mexicano durante ya muchos afos ha
invertido cuantiosos recursos.



16
ASOCIACION DE BANCOS DE MEXICO
CONFERENCIA DE PRENSA 26/FEBRERO/2025

Una parte muy importante, yo creo que la inversion del sector ha sido de
digitalizar, y al digitalizar se reduce el uso del efectivo.

Claramente todavia tenemos mucho por recorrer, pero si lo que te diria es que
es un objetivo central para el gremio y no solo por el tema de reducir el uso de la
informalidad a través del efectivo, sino también para generar una mayor
penetracion financiera.

Como bien sabemos, hay grandes, un numero muy elevado de comunidades que
no tienen acceso al mecanismo o al sistema bancario, y en ese sentido poder
digitalizar, poder llegar a mayores hogares, a un mayor numero de hogares, creo
que es la respuesta que ha venido haciendo la banca y estamos doblando
esfuerzos en ese sentido.

- FERNANDO SOLIiS CAMARA Y JIMENEZ CANET: Muchas gracias. Tofio
Hernandez, de El Universal.

- ANTONIO HERNANDEZ: Gracias. Buenas tardes. Insistir con el tema de la
designacion de los carteles. No sé si en términos generales se esta siendo
demasiado optimista con, si bien la regulacion mexicana es robusta, pero no sé
si incluso esta designacion por parte del gobierno de Estados Unidos, con todos
los asegunes que implica tener a Donald Trump como presidente, no sé si de
alguna manera ya tuvieron reuniones con el regulador o se prevé que se
refuercen aun mas, no sé, tanto para los bancos o para todo el sistema financiero.

¢ Qué estan esperando ustedes en los proximos meses, que a partir de esta
medida cambien el sector financiero mexicano, si se tenga que ampliar a Fintech,
a otros sectores que no estan totalmente regulados, asi como organismos de
riesgo?, es mi primera pregunta.

Y siguiendo con un tema que les he preguntado de forma recurrente, el caso de
Sinaloa, nos habian comentado que se habian acercado con la CNBV para pedir
estos criterios contables especiales, mas de un ano de la situacion ahi.
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No sé si en términos generales la banca no vio morosidad por el tema de
seguridad en esta entidad y en qué quedod todo con el regulador en ese sentido.
Gracias.

- JULIO CARRANZA BOLIVAR: Gracias, Tofio. A ver, primero el tema de los
carteles. Fijate que, claro que lo hemos pensado y lo hemos platicado
internamente y lo hemos platicado con la autoridad, pero lo que todavia no queda
claro es el gobierno de los Estados Unidos en este sentido qué es lo que va a
hacer con el nombramiento de los carteles.

Y yo creo que lo que tenemos que hacer es, desde luego, seguir reforzando y
seguir haciendo nuestra chamba todos los bancos en el sentido del control y de
todos los procesos que tenemos; pero, por el otro lado, también tenemos que
esperar a ver qué es lo que ellos estan viendo y qué es lo que ellos quieren decir
y hacer con esta situacion.

Ahora si que, como dice el dicho, no hay que ponerse el huarache antes de
espinarse, ¢,no0?

Yo creo que tenemos que estar muy atentos, y asi lo estamos haciendo, estamos
en contacto estrecho con nuestros supervisores, con nuestras autoridades.
Estamos participando y déjenme decirles, nosotros recibimos en México una
visita cada seis meses de, junto con nuestras autoridades de la Oficina del Tesoro
de Estados Unidos, OFAC, de FinCEN, y demas.

Quizas hoy lo que esta pasando es que el cambio de gobierno en Estados
Unidos, pues también las personas han cambiado en ciertos niveles y estan ellos
empapandose de la situacion.

Pero déjenme decirles que siempre que han venido a México, los resultados han
sido muy buenos y no es que tengamos una situacién de que digamos, no
tenemos ningun problema, no queremos ser soberbios en ese sentido. No, claro
que no. Lo que tenemos que tener es controles adecuados porque, desde luego
que hay crimen organizado; desde luego que hay ingreso de dinero a nuestro
pais del crimen organizado, pero justamente teniendo y cumpliendo cabalmente
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con lo que tenemos que hacer, reducimos los riesgos de manera muy, muy
importante.

Y estamos totalmente dispuestos a seguir trabajando con nuestras autoridades y
con el gobierno de Estados Unidos a través de nuestras autoridades en cualquier
momento.

El tema de, el tema de, y en este sentido, no sé si alguien quiere comentar algo
mas, pero el tema de Sinaloa es un tema, si es complicado.

Es una ciudad donde, sobre todo Culiacan, algunos municipios importantes del
estado que han visto una disminucion, por ejemplo, en las ventas del 50 y el 60
por ciento. Hay muchos negocios que estan cerrando, todos los lugares de
entretenimiento, restaurantes y esto esta sufriendo de manera muy, muy
importante.

Y desde luego, a la gente en general, pues le empieza a pegar esto y si bien
todavia no se ve claramente un incremento sustancial en la cartera vencida que
tenemos nosotros en el estado si representa un riesgo que nosotros vemos que
va a llegar; o sea, no hay de otra, nos va a llega a pegar dentro de tres o cuatro
meses, vamos a tener una cartera vencida elevada.

¢, Por qué? Y voy a dar un ejemplo comparativo. En el caso del huracan Otis en
Guerrero, todo el estado de Guerrero tiene una cartera de 80 mil millones de
pesos. El lugar mas afectado, que fue Acapulco, tenia una cartera de 24 mil
millones de pesos.

En el caso de Sinaloa, tiene una cartera de 215 mil millones de pesos, y nada
mas la ciudad de Culiacan tiene 135 mil millones de pesos de cartera.

Sin embargo, el huracan Otis fue nombrado como una emergencia nacional, y en
el caso de Sinaloa no ha sido nombrado como una emergencia nacional.
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En el caso de Acapulco, otra vez en mi ejemplo, como si fue nombrado como una
emergencia nacional, entonces hubo la posibilidad de emitir criterios contables
especiales para poder ayudar a la poblacion.

En el caso de Sinaloa, al no ser un evento natural no esta considerado dentro de
la legislacion que se pueda nhombrar como una emergencia del Estado.

Entonces, ese camino es dificil que se vaya a dar, esto de los criterios contables
especiales y demas.

¢ Qué estamos haciendo? Lo que estamos haciendo es buscar con Nacional
Financiera, con la banca de desarrollo que haya un programa de apoyo para
estas micros y pequefas empresas, y desde luego la banca esta reforzando
todos sus programas de reestructuras y de atencion a todos los clientes en
Sinaloa.

Creemos que eso es |lo que nos corresponde por ahora y esperar un poco a ver
qué situacion viene, porque hay, desde luego, todo un plan del gobierno en la
parte de seguridad y demas, que se lleva tiempo en que tenga efecto, y eso es
lo que estamos esperando, que realmente tenga un efecto y disminuya.

- ANTONIO HERNANDEZ: (Sin micréfono.)

- RAUL MARTINEZ-OSTOS JAYE: Ahi creo que habria que matizarlo, porque al
final los criterios contables especiales son para casos muy particulares. Y
nosotros como gremio somos sumamente respetuosos de la postura del gobierno
y las autoridades financieras en tocarlo, en verlo de esa forma, porque si no se
puede generar un precedente, y luego ya como se define creo que ahi vamos a
hacer, no sé si estas de acuerdo, Julio, seremos cuidadosos.

- JULIO CARRANZA BOLIVAR: No. Nada mas lo que queria yo decir es, o sea,
desde luego que nos gustaria tener estos criterios contables especiales, pero --
como decia yo-- no esta previsto en la legislacion y estamos buscando otros
canales.
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Claro que los quisiéramos tener, pero no esta previsto de esta manera. Y
estamos buscando como si poder apoyar al estado de Sinaloa. Ese es el tema.

- FERNANDO so!_is CAMARA Y JIMENEZ CANET: Muchas gracias. Gabriel
Nava, de Reporte Indigo.

- GABRIEL NAVA: jQué tal! Buen dia a todos. ;A manera de balance general
ya en lo expuesto en la presentacion, consideran que la banca en México esta
preparada para Trump? Lo planteo, tanto para las instituciones, todo el ruido que
se esta generando, podria ni siquiera llegar un impacto o pues, si, podrian
sancionarse actividades econdmicas que impactarian en crédito, en préstamos;
creo que la poblacién en general tiene mucho de interés respecto a si la banca
mexicana esta parada.

- JULIO CARRANZA BOLIVAR: Gracias, Gabriel. Si, con mucho gusto. Desde
luego yo creo que hay dos maneras de ver las cosas: una verlas como
oportunidades y otra verlo como amenazas. Creo que en toda situacion hay
oportunidades, y desde luego yo lo que veo en la relaciéon con Estados Unidos,
con el presidente Trump son que las cosas van a ir con un orden mucho mas
claro en ese sentido de qué es lo que se esta buscando, pero las oportunidades
ahi siguen, como lo decia yo ahi hace un rato.

Y esas oportunidades son las que tenemos que aprovechar nosotras como pais,
como bancos; oye, mas del 85 por ciento de nuestro comercio es con ellos, no
se va a cerrar de la noche a la mafana. Desde luego que van a venir
oportunidades importantes.

Hay una guerra comercial entre China y Estados Unidos, en donde nosotros
naturalmente somos el camino ideal para que esta regionalizacién en lugar de
globalizacion se dé esto, entre Estados Unidos y los dos paises que estamos
junto a él en el T-MEC.

No sé si alguien mas quisiera comentar algo.

- GABRIEL NAVA: Gracias.
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- FERNANDO SOLIS CAMARA Y JIMENEZ CANET: Gracias. Tenemos de La
Jornada a Julio Gutiérrez.

- JULIO GUTIERREZ: jHola! Buenos dias. Primero, insistir un poco en tema de
la designacion de los carteles, Inmediatamente, cuando en enero se da un primer
tuit y declaracion de Trump sobre esto, hubo un documento que se estuvo
divulgando entre ustedes en el que se hacia mencion a diferentes riesgos que
ustedes estaban viendo.

Entre algunos, por ejemplo, la mayor regulacidn, la mayor supervision, mayores
cargas para los reguladores, incluso un riesgo de que algunos bancos
internacionales cerraran cuentas o redujeran cierta cantidad de operaciones.

Hoy veo un mensaje mas de calma. Entonces, todos estos riesgos que en enero
se hablaron que se han comentado, jhay desaparecido o a qué se debe esta
calma que hoy nos expresa Julio?

Otra, me gustaria tener un comentario sobre, el 2024 para ustedes fue un ano
bueno, ¢no?, otra vez ganancias récord, cartera récord, ingresos record, también
captacion récord. Entonces, §,como lo vieron y como ven 20257

Y nada mas, muy brevemente, han pasado ya mas de 100 dias, incluso mas de
cuatro meses sobre Claudia Sheinbaum, hay varios estudios de diversos bancos
que dicen que hay una mayor percepcion de seguridad, de confianza con la
nueva presidenta.

¢La banca como percibe el nuevo gobierno o este gobierno que ya esta en
funciones? Gracias.

- JULIO CARRANZA BOLIVAR: Gracias.
A ver, lo de la calma, no es que estemos calmados o tranquilos, estamos

trabajando y estamos trabajando mucho y estamos redoblando todos los
esfuerzos, porque cualquier tropiezo puede ser un dafo reputacional importante
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y esto es, justamente, lo que no queremos. Queremos que se vea nuestro trabajo
y queremos que se vea toda esta gran inversion, como decia Raul hace un rato,
que hemos hecho en tecnologia en los ultimos afos, siempre lo hemos dicho,
mas de 25 mil millones de pesos anuales en tecnologia que, precisamente, nos
dan oportunidad de estar mejor preparados.

Tenemos gente, hemos invertido también en toda esta situacién. Sin embargo, la
calma mas bien viene en relacion a que sentimos que estamos haciendo lo que
debemos de hacer, pero estamos redoblando, desde luego, nuestros esfuerzos,
la comunicacién y estamos también esperando, como decia hace un rato, un
poco mas de informacion de en qué sentido pudieran ver que México no esta listo
o preparado para actuar.

Porque lo primero que queremos dejar muy claro, es que vamos a seguir
operando con nuestras autoridades, porque este es un tema muy importante para
México, y asi es como lo vemos. No sé si alguien mas quiere.

- RAUL MARTINEZ-OSTOS JAYE: Nada mas yo creo que enfatizar lo que
comentaste, Julio. Creo que, en enero, y ademas creo que el documento que
refiere no es un documento de la ABM, no sé, la ABM no sacd un documento al
respecto.

Nosotros, claramente estamos muy, bien decia Julio, muy presentes en las
discusiones con las autoridades financieras mexicanas y en su dialogo, con sus
contrapartes en Estados Unidos y como lo hemos hecho durante muchos afios,
trabajar muy de la mano dentro del gremio y con las autoridades en Estados
Unidos en el momento correspondiente.

Claramente hay muchos bancos que tienen licencias en Estados Unidos, que
tienen también licencias en México y eso hace que estemos estrechamente
vinculados o es un ejemplo mas del vinculo que hay entre los dos paises, pero
acelerarse en tomar una postura cuando realmente estamos viendo los detalles,
creo que es un poco prematuro.
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- JULIO CARRANZA BOLIVAR: Y el segundo tema que, tu segunda pregunta
sobre resultados, le voy a pasar la palabra aqui a Alberto Gémez Alcala.

- ALBERTO GOMEZ ALCALA: Gracias, Julio. Gracias, creo que es por las
razones naturales mas deseables, porque la banca ha tenido buenos resultados
porque sigue en un proceso de inversion creciente y porque esta aumentando su
mercado.

Les recuerdo los datos. Como sector, el bancario es el sector que mas capital
tiene invertido en el pais, mas que ningun otro sector de actividad productiva o
del sector servicios. Y segundo, todos los indicadores de profundidad estan
aumentando. O sea, tenemos mas numero de clientes, estd avanzando la
inclusién financiera, tenemos mas profundidad crediticia, pesa mas el crédito en
el PIB, etcétera.

Entonces, son las razones ideales, inversion y un mercado creciente, o que en
el fondo explica los resultados del 24.

- FERNANDO SOLIiS CAMARA Y JIMENEZ CANET: Muchas gracias, Beto.
Gracias, Julio.

- JULIO CARRANZA BOLIVAR: ;Cémo vemos el nuevo gobierno? Fijate que lo
que nosotros hemos visto en las reuniones que hemos tenido y donde la
presidenta ha participado, hay mucho orden, hay, yo te diria que va muy al grano
en los temas. Es una persona que, de acuerdo a su formacion cientifica, pues es
una persona que no le gusta el rollo, que le gusta las cosas puntuales, esto, los
discursos si los ven, ahora son mas cortitos, muy al punto.

La verdad es que vemos un gobierno en ese sentido que quiere dialogar, que
quiere que a México le vaya bien, que quiere estar en un dialogo con todos los
jugadores, con todos los sectores que participamos en la economia.

Y eso es una buena noticia, desde luego hay temas que son temas que estan en
proceso de definicion, la reforma judicial, que si las elecciones, esto y el otro; sin
embargo, estamos privilegiando el dialogo en toda esta relacién, y creo que eso
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es una muy buena noticia, por lo menos para nosotros, nos parece que es muy
importante que haya este dialogo y que podamos sentarnos a platicar y que se
escuchen, y que podamos poner desde nuestro punto de vista como banca
cuales son los temas que vemos que son fructiferos y buenos para el pais.

Adelante, Raul.

- RAUL MARTINEZ-OSTOS JAYE: Creo que otro punto importante que para
nosotros como banca, como una condicién necesaria para el desarrollo de
mediano o largo plazo es la estabilidad macroecondmica.

Y el nuevo gobierno ha ratificado la disciplina fiscal y monetaria en todo el sentido
de la palabra. El presupuesto y el paquete econémico de este aio es un paquete
responsable, cuidando realmente la estabilidad de las finanzas publicas.

Esa es una sehal muy importante para nosotros que se haya ratificado en el
gobierno actual.

La independencia del banco central y el compromiso del banco central por
combatir la inflacidn, pero creo que eso también se ha ratificado.

El reciente nombramiento del nuevo subgobernador del Banco de México, que
es alguien que ha hecho una carrera larga en el banco central, que es un técnico
muy capaz que complementa mucho a la Junta de Gobierno, son sefales que
hablan mucho de la importancia de respetar las instituciones, que son el pilar de
la estabilidad macroecondmica en nuestro pais.

Esos son temas que si destacaria de manera muy energética como una sefal
muy positiva de como empieza.

Y como bien decia Julio, ese acercamiento con la iniciativa privada para poder
trabajar de la mano, este pais no va a avanzar si no trabajan de la mano del
gobierno y del sector privado.
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Y, en ese sentido, es fundamental que trabajemos, claramente, como bien dice
Julio, hay areas de oportunidad para generar el marco institucional que funcione
y que promueva la inversion, pero en ese sentido creo que estamos muy abiertos,
y creo que hay un dialogo muy abierto en diferentes frentes de la banca con el
gobierno, que nos hace pensar que vamos a poder trabajar muy bien los
siguientes seis anos.

Es dificil comparar, pero cada gobierno es distinto. Yo no lo pondria de una forma
mas 0 menos.

- FERNANDO SOLIiS CAMARA Y JIMENEZ CANET: Gracias, Raul; gracias,
Julio.

Estamos un poquito retrasados con el tiempo. Entonces, quisiera pedirles a mis
companeros de los medios limitarnos a dos preguntas, efectivamente. Y a mis
companeros del comité de direccion también ir mas directos para poder terminar
en tiempo. Gracias. Charlene Dominguez, de Reforma.

- CHARLENE DOMINGUEZ: Gracias por la presentacion. Nada mas quisiera no
dejar pasar una cuestién importante y basica, ¢ para la ABM cual es la implicacion
real de que Estados Unidos haya designado como terroristas a los carteles
mexicanos?

Y la implicacion justamente quiero hacer énfasis en eso porque, como bien
dijeron hay bancos que tienen licencia en Estados Unidos y en México. Y cuando
me refiero a la implicacién es a ver si ustedes, no sé, prevén algun o se derivaria
de ahi algun cambio, por ejemplo, en el monto que hay se acepta para recibir
ddlar en efectivo; o sea, ¢ cual es la implicacién real de esta designacion?

Y la segunda pregunta nada mas es: ;de qué magnitud seria la caida en el
crédito que esperan este ano? j Seria una caia suave o severa? Muchas gracias.

- JULIO CARRANZA BOLIVAR: Gracias, Charlene.
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Primero, lo de la implicacion real. La verdad es que no sabemos todavia, no hay
una publicacion o un... El gobierno de Estados Unidos no ha dicho claramente
todavia qué es lo que esta buscando con esto, y estamos esperando un poco
esto. Pero eso no significa que no estemos trabajando o que estamos con los
brazos cruzados ahi esperando a ver qué viene, seguimos haciendo nuestro
trabajo como siempre.

Pero la verdad es que no podemos ponernos a especular de algo que todavia no
esta claro. Entonces, lo unico que nos queda es seguir haciendo nuestro trabajo
como lo venimos haciendo todos los dias.

Y en tema de la magnitud de la caida del crédito.

- ALBERTO GOMEZ ALCALA: Si quieres. No estamos esperando que caiga el
credito, estamos esperando que se desacelere. Entonces, nada mas hay que...
Es una precision que queremos hacer. Y si esperamos que el crecimiento del
credito siga superando al crecimiento del PIB; es decir, que tengamos cada vez
mas profundidad a créditos.

- FERNANDO SOLIS CAMARA Y JIMENEZ CANET: No una desaceleracion
severa, Charlene.

- JULIO CARRANZA BOLIVAR: Y también por el tema de tasas que deciamos
hace un rato, si las tasas continuan bajando hay mas oportunidad de crédito.
También hay buenas noticas en ese sentido.

- FERNANDO SOLiS CAMARA Y JIMENEZ CANET: Gracias. ltalia Lépez, de
Bloomberg Linea.

- ITALIA LOPEZ: Gracias. Yo quisiera preguntar, después de esta pausa
arancelaria el secretario de Economia dijo que iban a sostener conversaciones a
detalle sector por sector para definir qué es lo que se quiere proponer a Estados
Unidos.
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Preguntar si ya han estado en algun dialogo desde la banca y qué se ha puesto
sobre la mesa desde la banca.

Y mi segunda pregunta, relacionada con la estructura interna de la ABM,
dirigiéndonos a si esta proxima renovacion de presidencia, de vicepresidencias,
¢ qué otras modificaciones estan ocurriendo para seguir dando representatividad
a este sector, que estd cambiando, que esta viendo la entrada de nuevos
jugadores digitales? Muchas gracias.

- JULIO CARRANZA BOLIVAR: Gracias, Italia. En la primera, sa qué te
referias?

- ITALIA LOPEZ: ...como que en esta nueva version de lo que seria el Cuarto
de Junto iban a sostener conversaciones detalladas sector por sector y no sé si
desde la banca han estado involucrados en estas conversaciones, si se ha
puesto algo en particular sobre la mesa.

- JULIO CARRANZA BOLIVAR: Hay un capitulo que se refiere al sector
financiero, en donde, desde luego, estaremos participando, pero todavia este
capitulo no se ha iniciado, han empezado con otros capitulos que por razones
obvias son mas urgentes, porque nuestra relaciéon es de todos los dias muy
continua y no tiene una afectacion importante en ese sentido.

Entonces, desde luego que la banca a participar, desde luego que estaremos en
el cuarto de junto, desde luego que tenemos nuestras propuestas, pero estamos
esperando el momento en el que seamos incluidos, incluidos ya estamos, pero
gue nos toque el tiempo para participar. El otro tema era el tema de elecciéon en
la ABM.

En ese sentido, ahi creo que hay una muy buena noticia, que es: vamos a
modernizar nuestros estatutos. Hoy tenemos nuestra asamblea extraordinaria del
comité de asociados, los accionistas, los bancos que formamos parte de la
asociacion, y tendremos una nueva manera.
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Esperamos que esto sea positivo, que tengamos la votacion de todos nuestros
asociados y que tengamos, simplemente, una gobernanza y una serie de
cuestiones que van en relacién con cosas que, déjenme decirles, es increible
pero las reuniones virtuales, pues antes de la pandemia no estaban pensadas
por nadie, entonces ni siquiera estaban en nuestros estatutos.

Entonces, ahora, pues estamos modernizando muchas de las cosas. Estamos
teniendo mas participacion en el Comité de Direccion, se estan duplicando el
numero de vicepresidencias que hoy tenemos en la Asociacion, y esto nos va a
permitir tener una mesa directiva, un comité directivo mas participativo y que va
a atender todas las cuestiones, temas y demas que tengan los bancos, los 53
bancos que conformamos esta Asociacion.

- FERNANDO SOLIiS CAMARA Y JIMENEZ CANET: Muchas gracias. Edgar
Juarez, El Economista.

El relevo. ; Qué podemos decir del relevo?, es la pregunta.

- JULIO CARRANZA BOLIVAR: Si, del relevo les puedo decir que el viernes
pasado, el viernes 21 se cerraron las inscripciones. Tenemos a un candidato
registrado que es el licenciado Emilio Romano, de Bank of America, y empezara
todo el proceso. Tenemos cinco vicepresidentes inscritos en el grupo a, que es
el mas numeroso, como ustedes saben, tenemos 33 bancos en el grupo a, ahi
tenemos cinco vicepresidentes de los cuales se elegiran a dos.

En el grupo, en el nuevo grupo b, que es el grupo de los siete bancos mas
grandes del sistema, ahi vamos a tener tres vicepresidentes que practicamente,
diria que estan en el proceso de definicion por parte de ese grupo. Cada grupo
define a su gente, a sus representantes en vicepresidencias.

Y en el nuevo grupo ¢, que son los bancos extranjeros, ahi vamos a tener dos
vicepresidencias en lugar de un, y también en los préximos dias se anunciara
oficialmente esto.

- FERNANDO SOLiS CAMARA Y JIMENEZ CANET: Muchas gracias, Julio.
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- EDGAR JUAREZ: jHola! jQué tal! Buenos dias a todos. Nada mas abundando
un poco en el tema de la designacién de los carteles, y si bien dicen que falta por
conocerse bien qué es de lo que va, no sé si implique esta designacion cumplir
con mayor regulacion para la banca, regulacion local, pero también quiza
internacional, si esto vaya a ser una mayor carga regulatoria para el sector, si
representa mayores costos 0 mayor capacitacion para todos los colaboradores.

En ese sentido, aprovechando que estan aqui representantes de bancos
mexicanos, porque hablaba, como decia Raul, hay bancos que tienen licencia en
el extranjero y otros con licencia aqui.

En el caso de los bancos mexicanos, sobre todo medianos, como los que
representa Julio y Daniel, jestan listos, estan preparados para cumplir con todo
esto?

Bueno, ya depuré mi lista de preguntas, pero me falta una.

Ya hablaron aqui de los resultados de la banca, de la expectativa que se tiene
para 2025, a mi me gustaria nada mas conocer un poco como fue 2024 en
materia de pago de impuestos del sector.

Ustedes han dicho que son uno de los sectores que mas impuestos pagan, nada
mas que si nos pueden actualizar el monto o algun detalle.

Gracias.

- DANIEL BECKER FELDMAN: Simplemente un poco corroborando vy
enriqueciendo lo que se ha dicho.

No olvidemos que ya habiamos vivido en México hace algun tiempo un tiempo
de De-risking; es decir, no es la primera vez que nos enfrentamos a un proceso
donde los bancos extranjeros con los bancos mexicanos que tenemos banca de
corresponsabilidad se han ido haciendo cada vez la relacién, diria, retadora, no
es la primera vez que nos enfrentamos a un De-risking.
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Y habernos enfrentado con anterioridad a un De-risking ha generado que México
y, por supuesto, creo que, en términos gremiales, y cada banco tendra sus
propios temas muy particulares, pero nos parece que en ese sentido, Edgar, la
banca ha hecho esfuerzos muy potentes en términos de tener criterios que
generen certidumbre, tanto para la banca nacional como para los bancos
corresponsales, y eso ya ha pasado.

Y, de hecho, por eso los bancos extranjeros tienen corresponsalia con muchos
bancos mexicanos, y se ha logrado que después de este De-risking algunos
bancos lograran otra vez reestablecer sus lineas con el extranjero.

Y déjenme mencionar algunos puntos que a lo mejor son importantes para
puntualizarlos.

Hoy la banca mexicana esta obligada, por ejemplo, a revisar listas OFAC, listas
negras, listas swift, la lista de base de datos de BDTA, Banco de México, para
SPID.

También se estan creando herramientas adicionales para poder compartir entre
los diferentes bancos informacion en tiempo real cuando se puede sospechar de
algun cliente, empresa que pudiera estar asociada a organizaciones de alto
riesgo.

Entonces, creo que, en ese sentido, si bien ya se menciond que todavia tenemos
que esperar y tener mayor informacién de cémo viene justamente esto, ya ha
habido un gran avance; es decir, no estamos partiendo de cero, y creo que esto
contesta muchas de las preguntas que se habian hecho anteriormente.

Eso no quiere decir que no haya areas de oportunidad y que los procesos no
puedan ser perfectibles, pero claramente no estamos partiendo de cero, creo que
estamos, al contrario, partiendo de un piso suficientemente elevado y robusto y
potente para seguir mejorando.
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¢, Qué pasara después, Edgar? En realidad, tendremos que recibir mas
retroalimentacion de las relaciones que ya se han iniciado entre el gobierno
mexicano y el tesoro norteamericano, FiInCEN, OFAC.

En ese sentido, estoy seguro de que saldra algo positivo.

La relacion, por ejemplo, de Texas o California con México es impensable que se
pueda separar, ni siquiera en el mediano y largo plazo.

Entonces, estoy convencido que estaremos trabajando muy de cerca para seguir
fortaleciendo los procesos, y creo que los bancos que en su mayoria han hecho
tareas muy importantes en ese sentido, no deberan de sufrir ningun problema
para con sus nuevos corresponsales. Muchas gracias.

- FERNANDO SOLiS CAMARA Y JIMENEZ CANET: Muchas gracias.
¢ El dato de impuestos lo tendremos?

- JULIO CARRANZA BOLIVAR: Lo que les puedo decir del dato de impuestos
es que la banca en el 2023 le pagd 267 mil millones de pesos de impuestos, fue
el tercer sector que mas impuestos pagd en el pais, y seguramente en el 24
andaremos por esos niveles. Claro, mucho mas alto todavia.

- RAUL MARTINEZ-OSTOS JAYE: Nada mas un comentario anterior, nada mas
quiero hacer una pequefa precision.

A mi me toca representar a los bancos mexicanos que tienen licencias bancarias
0 casas matrices fuera de México, pero somos bancos mexicanos; o sea, los
bancos que a mi me ha tocado representar casi seis ainos son bancos mexicanos
con licencia bancaria con el mismo tratamiento regulatorio de los bancos de los
otros.

Nada mas para que quede claro que no somos los bancos extranjeros que estan
en México.
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- FERNANDO SOLiS CAMARA Y JIMENEZ CANET: De acuerdo.
Gracias por la precision, Radl.
- RAUL MARTINEZ-OSTOS JAYE: Si, muy importante.

- FERNANDO SOLIiS CAMARA Y JIMENEZ CANET: Tenemos tres preguntas.
Hay que tratar de irnos rapido, porque ya estamos llegando al limite.

Miguel Payares, ldea de negocios.

- MIGUEL PAYARES: jHola! Buenos dias. Mi primera pregunta rapida es para
Julio Carranza, 1.4 billones de pesos en 2024 en financiamiento sostenible, esto
es mas o menos que el afo anterior, ;y en 2025 esto podria aumentar? Esa seria
la primera pregunta.

Y la segunda pregunta es para Regina Garcia. Hablaba con una de sus voceras
de la ABM, actualmente 35 por ciento, y me corregiran, de los puestos directivos
en la banca son de mujeres, me decia dos afos, tal vez lleguen al 40 por ciento,
pero el 50, la equidad todavia tardara una década para que se llegue en la banca,
¢,como ves esto?

- REGINA GARCIA CUELLAR: Eso si quieres lo comento. Ojala que no sea una
década, que estemos trabajando y atacando los puntos mas claves que hacen
que no lleguen tantas mujeres a puestos de liderazgo. Entonces, tenemos este
programa que vamos a anunciar el 06 de marzo, que son las “Mujeres a destacar
en la Banca”, justo lo que buscamos ahi es agarrar a perfiles que estan en
posiciones de medio mando o llegando casi al alto mando, ayudarlas con cursos
de liderazgo y darles mucha visibilidad.

Estamos trabajando en temas de networking, lanzamos este grupo de mujeres
en la banca, entonces, eso ayuda a que todas las mujeres se conozcan en teoria,
trabajen juntas, vean las oportunidades. Estamos trabajando con diferentes
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cursos de educacion para estas mujeres creando un semillero de mujeres en
consejos.

Y, por ultimo, estamos también trabajando internamente en estas master clases
que también tenemos, es otra cosa que estamos haciendo, para ayudar a las
mujeres a tener, a crecer y a avanzar mas rapido en estos puestos de liderazgo.

Entonces, creemos que, si estamos midiendo, si estamos reportando, si estamos
educando, y ademas estamos proveyendo estas oportunidades de networking
vamos a poder llegar mas rapido, y ojala no sea una década de llegar al 50 por
ciento. En eso estamos ocupadas.

- FERNANDO SOLiS CAMARA Y JIMENEZ CANET: Gracias, Regina.

- JULIO CARRANZA BOLIVAR: Y la otra pregunta que tiene que ver con el
crédito sostenible, la verdad es que les podemos pasar los datos exactos, no los
tengo aqui a la mano. Pero si recuerdo que mas o menos de las emisiones que
hay el 55 por ciento son sostenibles, con criterios ASG.

Entonces, les pasamos la informacion. Y claro, esto va a seguir aumentando.

- DANIEL BECKER FELDMAN: Déjame hacer, hay un tema interesante. Perdon
que tome un poco de tiempo, ¢ Fernando, me das 30 segundos? Por favor.
Porque aqui va a surgir algo muy interesante que creo que vale la pena, Estados
Unidos se sale de todo el tema del cambio climatico, el tratado de Paris, y no sé€,
ahi luego nos comentaras.

Creo que nosotros estamos altamente vinculados a los Estados Unidos, también
para contestar sus preguntas de preocupacion, pero Estados Unidos es muy
probable que deje de ser parte de Basilea lll, y ademas ya hemos escuchado de
varios ClOs de bancos internacionales que ya han empezado a salirse de todos
sus programas de ASG y de procesos de descarbonizar y de emisiones de CO2.

Entonces, creo que ese tema hay que dejarlo en el tintero y seguirlo analizando
hacia adelante para ver cdmo nuestros socios comerciales van reaccionando.
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- FERNANDO SOLiS CAMARA Y JIMENEZ CANET: Gracias. Verdnica
Reynols, del Heraldo. Una pregunta si pudieras.

- VERONICA REYNOLD: Buenas tardes. Continuando con lo del terrorismo, me
gustaria saber, si bien ya me quedo, ya nos quedd creo que a todos claro que es
hasta que Estados Unidos diga qué es lo que quiere o qué es lo que busca, pero
al final de cuentas ahi esta.

Entonces, me gustaria ver, nuevamente preguntar si estan trabajando con las
autoridades en el sentido de, pues si, a lo mejor la banca esta cumpliendo y que
padre, pero el sistema financiero no solamente son los bancos, como ya uno de
los compafieros también decia.

Entonces, ahi es un poco el tema de reputacion, si ustedes no estan pidiendo
nuevamente el piso parejo en ese sentido, si en alguin momento dado alguna
institucion financiera no bancaria se hubiera involucrado en alguno de estos
temas no van a decir la caja tal, van a decir el sistema financiero mexicano.
Entonces, si en ese punto estan trabajando con las autoridades o como lo ven
ustedes ahi.

Y, dos, me gustaria también ver, en Canada también acaba de decir que va
justamente también a clasificar a los, va a hacer también esta misma clasificacion
igual que Estados Unidos, ¢,no?

- JULIO CARRANZA BOLIVAR: Si.

- VERONICA REYNOLD: Y de los carteles. Entonces, pareciera que como que
esta ahi cerrando la brecha, ¢no?

- JULIO CARRANZA BOLIVAR: Pero en su territorio, te acuerdas que dijeron
claramente que era en su territorio a diferencia de lo que dijo Estados Unidos, y
yo creo que eso te da una idea clara en el sentido de lo que va a hacer cada uno.

Y en el otro, ¢ querias tu comentar algo?
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- DANIEL BECKER FELDMAN: A ver, Veronica. Si coincido que luego la gente
y creo que también lo comentaba Tofio hace unos momentos, yo creo que si al
final la gente asi discrimina entre lo que es el sector bancario y el sector de otras
organizaciones, si es posible que en algunas columnas o en algunos parrafos se
comente del sector financiero en su conjunto, pero yo creo que es claro que las
capacidades y la observancia y la regulacion del sistema bancario en particular
es mucho mas potente y mucho mas poderoso que alguna Fintech que esté
haciendo una cosa mono producto.

Entonces, creo que en ese sentido si bien existe un riesgo de contagio me parece
y yo estoy convencido que la banca si tiene en ese sentido una forma distinta de
evaluar y que simplemente también para mapear un poco el proceso de como se
estan dando las conversaciones.

Hoy lo que hemos recibido por parte de la Secretaria de Hacienda es que ellos
primero estan haciendo los contactos con el Tesoro y con Fintech y con OFAC,
y una vez que ellos tengan mas informacion de como eso seria también la banca
empezaria como asociacion también a trabajar con los diferentes organismos de
los Estados Unidos, ya sea con la Embajada de Estados Unidos o en México o
directamente con sus contrapartes en Washington.

De hecho, ya hemos tocado base con despachos mexicanos de abogados para
efectos de poder identificar, determinar y analizar cuales podrian ser los
impactos, y también valdria la pena considerar que viene la proxima semana
algunos abogados del extranjero que han estado revisando y haciendo
observaciones con respecto a bancos en Estados Unidos que han tenido algun
involucramiento o alguna especie de identificacion que han operado con algunos
grupos de crimen organizado.

Creo que aqui un poco la pregunta: “Oye, ¢ puede incrementar los costos de las
organizaciones de cara a sus procesos de prevencion de lavado de dinero y
financiamiento al terrorismo?”. La respuesta es: es muy probable que si, pero
esperemos a tener mas informacion para que con eso podamos ser mucho mas
precisos en las respuestas.
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- RAUL MARTINEZ-OSTOS JAYE: Nada mas muy brevemente.

Tocaste un tema importante también, es el tema del piso parejo, y creo que ahi
lo que hemos visto en los ultimos anos, y Julio no nos dejara mentir, porque
ademas lo ha venido viendo, es la cantidad de Fintech o instituciones financieras
que anteriormente estaban reguladas como no bancos, que se integran ya al
sistema.

Esa creo que es una sefal y una tendencia que estamos viendo, que es muy
positiva, precisamente porque de esa forma creo que si se estan incorporando a
un sistema que es mas regulado, que es mas vigilante a las diferentes formas y
procesos de controles, y que eso al final es bueno para los mexicanos y es bueno
para el desarrollo del sistema financiero mexicano como un todo.

- VERONICA REYNOLD: (Sin micréfono.)

- JULIO CARRANZA BOLIVAR: Son auditores. Los auditores tienen que poner
observaciones si no, no cobran.

Nuevamente, no nos desviemos del tema, tenemos que esperar un poco mas a
tener mas informacién. De verdad, créanme, no tenemos hoy suficiente
informacion por parte de Estados Unidos por dénde quieren manejar las cosas,
y es el gobierno de México, junto con Estados Unidos, quienes tienen que tener
esa relacion, y nosotros vamos de la mano con nuestra autoridad, que ahi si les
aseguramos estamos de la mano con nuestras autoridades y nuestros
supervisores trabajando muy de cerca.

- FERNANDO SOLIS CAMARA Y JIMENEZ CANET: Gracias. Ana Martinez, El
Financiero.

- ANA MARTINEZ: Gracias. Buenas tardes. Preguntarles si me podrian regalar
una opinion, el presidente de Estados Unidos acaba de anunciar que los
aranceles que estaban previstos para México y Canada ya se impondrian, pero
para el 02 de abril. Saber si de alguna forma era esperado que use este tipo de
cosas como amenaza y esto también les brinda que en el tema de los carteles lo
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deje sin aclarar qué va a pasar y mas adelante lo use y pueda presionar en esa
parte y entonces ya ustedes tendrian informacién al respecto; o sea, si es mas
amenaza que si lo cumpla.

Y dos. Nada mas preguntar, en la banca cuantos oficiales de cumplimiento en
PLD tienen y si en modo de prevencion tendrian contemplado contratar mas para
reforzar esta area.

Y por ultimo y para no ser injusta la directiva, preguntarle nada mas, ¢ hay riesgo
de que en la banca haya simulacion de acciones y de equidad de género?

Gracias.

- FERNANDO SOLIiS CAMARA Y JIMENEZ CANET: En una frase, ;cudl seria
la respuesta?

- JULIO CARRANZA BOLIVAR: A ver, el tema de aranceles, depende de qué
aranceles estemos hablando, en el caso de la cero como hemos visto nosotros
estamos exactamente al contrario; o sea, si ponen un arancel a las exportaciones
mexicanas de aranceles es muy poquito lo que exportamos contra todo lo que
importamos, o sea, ahi hay, yo creo que Estados Unidos esta viendo con cuidado
y por eso han venido retrasando esto porque a veces falta informacién y tienen
que tener la informacion completa antes de actuar. Y eso se ha dicho de manera
publica en varias ocasiones.

Entonces, en el tema aranceles yo creo que hay que esperar, hay que ver qué es
lo que viene también, también se ha venido posponiendo, vamos a esperar a ver
qué pasa. Hay un trabajo muy, muy estrecho de parte de nuestro gobierno, de
negociacion, lo vemos todos los dias, se informa de que mexicanos se estan
yendo o viniendo funcionarios de Estados Unidos a México, hay una negociacion
y entonces hay que esperar un poco a ver otra vez qué es lo que sucede.

Luego, la segunda, ¢ qué era?

- FERNANDO SOLIS CAMARA Y JIMENEZ CANET: Oficiales de PLD.
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- JULIO CARRANZA BOLIVAR: No tenemos el dato de todos los bancos, pero
lo que te puedo decir es, tenemos un comité de PLD en donde estan todos los
ISO de los bancos y que eso por regulacion todos los bancos tienen que tener a
una persona en PLD y a un area en PLD y demas y desde luego al tamafio del
banco es mas grande o mas pequefio. Pero en la Asociacion de Bancos de
México estan representados todos los bancos a través de este comité de
prevenciéon de lavado de dinero, que es a lo que creo que te refieres.

Y tercero, no, simulacion no, aqui estda Regina que es el mejor ejemplo de que
no hay simulacién. Aqui esta Mary Luz que pueden decirles que abiertamente la
Asociacion de Bancos de México esta con programas y comprometido realmente
con la equidad de género.

Esto es un proceso que no se resuelve de la noche a la mafana, traiamos un
rezago muy importante que lo estamos resolviendo. Y las dos mujeres
representan aqui a la ABM les pueden platicar un poco mas al respecto, y veran
que asi es

- FERNANDO SOLiS CAMARA Y JIMENEZ CANET: Muchas gracias, Julio,
Daniel, Raul, Alberto, Regina. Y a todos los compaferos del area de
comunicacién que organizaron la conferencia de prensa y, desde luego, a todos
ustedes por estar con nosotros.

Muchas gracias.

Los leemos. Los vemos. Los escuchamos en los proximos minutos.

Gracias.

Buena tarde.

- JULIO CARRANZA BOLIVAR: Muchas gracias por venir.
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