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1. Perspectivas
macroeconomicas




La desaceleracion econdmica en 2025 no solo se presentara en México sino en todo el
mundo, y la solidez de la Banca ayudara a amortiguar el impacto, con el impulso del Aa\f\
crédito para apoyar la inversion y el consumo interno.

Pronosticos de crecimiento econdémico

en México 2025 y 2026 Coyuntura de la desaceleracion econémica en
(Variacion real anual, %) México:

Pronodstico Prondstico
2025 2026

Desaceleracion econdmica en el mundo e
incertidumbre por politicas comerciales de EUA
(aranceles) y afectaciones en la IED

BANCOoe MEXICO

THE WORLD BANK

Mercado* 1.4%
@)

Promedio: 0.1% 1.2%

Desaceleracion de la inversion nacional, en
particular en la construccion

Menor ritmo de crecimiento en la creacion de
empleos y una desaceleracion del consumo
privado interno

(*) Se considera el promedio del mercado (Encuesta de Expectativas del Sector Privado ) 4
Fuente: INEGI, Banco de México, OCDE, FMI, y Banco Mundial



Por su parte, la expectativa de inflacion al cierre de ano es a la baja, por lo que Banxico
cuenta con margen para disminuir su tasa de referencia, aunque la magnitud de la Aa\f\
disminucién dependera del efecto en precios que generen los aranceles.

Expectativas de inflacién en México I?)_(pectatlvas ?Ie Mercado Tasa de I_n teres’d_e
(cierre 2025 y 2026, %) Politica Monetaria Fed (EUA) vs Banxico (México)
’ (Cambio esperado al cierre de 2025, %)

m Actual mCierre 2025
8.00 750

2025 2026

3.7 3.0

4.25-4.50

.3.50-3.75

e —
T —
I —

Banxico

l‘h*
Fuente: Encuesta de Banxico a Especialistas del Sector Privado

de mayo 2025 (Medianas) / Informe trimestral de Banxico 1T-25. _
INEGI inflacién. ° Cambio esperado en puntos porcentuales en la tasa de
interés de cada pais.

Fuente: FedFunds Chicago Mercantile Exchange (CME) al 12 de junio de 2025. En el
caso de México, el cambio esperado corresponde al promedio entre las expectativas gel
mercado (curva de futuros al 12 de junio) y la Encuesta de Banxico a Especialistas del
Sector Privado de mayo 2025 (ultima disponible).



2. Indicadores de la
Banca




La Banca en México esta solida y robusta, preparada para choques econdomicos y
financieros, manteniendo los indicadores minimos regulatorios; asi lo seiala Banxico Aa\f\
en su ultimo Reporte de Estabilidad Financiera.

indice de indice de
Cobertura (%) Morosidad (%)

Reservas Buena gestiéon
suficientes de riesgos
2024 2025 2024 2025
Fortaleza y
indice de i Coeficiente de
Capitalizacion (%) SOI Idez Cobertura de Liquidez
(%)
Fortaleza Liquidez a
financiera corto plazo Min.
100%
2024 2025 2024 2025
(*) Los 7 bancos de importancia sistémica local tienen un suplemento de conservacion de capital adicional, el cual varia dependiendo la importancia sistémica del banco. 7

Fuente: CNBYV abril 2025. CCL, informacion al 1T2025.



El crédito al sector privado ha mantenido crecimiento a doble digito para abril 2025 a
favor de empresas y familias.

Cartera de Crédito al Sector Privado y sus componentes
(saldo en miles de millones de pesos, abril de c/ano)

Variacion anual
2024 2025 (% vs 2024)
Sector Privado $6,128 $6,885 12.3%
'iJM\i‘ Consumo $1,517 $1,746 15.1%
m Empresas m $3,687 13.4%
ﬁ Vivienda $1,360 $1,453 6.8%

Fuente: CNBV, abril 2025.
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El crédito al sector privado sigue de cerca a la actividad econdmica, aunque con cierto
rezago. Por ello, y a pesar del entorno econémico, se espera que mantenga su Aa\f\
crecimiento en 2025, en beneficio de empresas y hogares.

PIB vs Crédito al Sector Privado al cierre de ano
(variacion anual real, %)

Crecimiento Estimacion cierre

Crédito al

Sector Privado 3.2% 7.0%

9.0% 13.6%

| |

2024 : 2025 :

| |

| |

| |

| |

Real Nominal : Real Nominal :
| |

| |

| |

El credito sigue a la actividad econdmica. Existe una relacion entre el crédito y la actividad
economica (correlacion 0.85) con un rezago de entre 6 y 9 meses del crédito respecto al PIB.

(*) EI PIB 2025 es un promedio de mercado al cierre del aio. El crédito es estimado por ABM.
Fuente: INEGI, Banxico, FMI 9



3. Evolucion del crédito a
las MIPyMEs




Las MiPyMEs son el motor de la economia mexicana, ya que representan el 99% de las
empresas y generan 8 de cada 10 empleos, pero reciben solo 14 de cada 100 pesos
_del crédito.

Saldo del portafolio empresarial: Numero de acreditados del
$3,559 (mmdp) portafolio: 271 mil

$3,053
86%

13.7
5%

= MiPyMEs = Grandes empresas = MiPyMEs = Grandes empresas

Fuente: CNBV abril 2025.

A3V
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Pese al debilitamiento de la actividad econédmica en México a partir de 2024, el saldo
del crédito que otorga la banca a las empresas continua expandiéndose, en parte por ABV\
un reflejo de la recuperacion tras el choque que implicé la pandemia.

Saldo o cartera de crédito a las Flujo o nuevo Crédito colocado a las
MiPyMEs MiPyMEs
(abril de cada afio, mmdp) (acumulado ultimos 12 meses, mmdp)

9.9% / $977
$932 Y\

\/ $506

$460

2024 2025 2024 2025

Fuente: CNBYV abril 2025. 12



Debido a la baja educacion financiera en las MiPyMEs, alun existe una ABV\
percepcidn erronea sobre el financiamiento formal.

Motivos por los cuales las MiPyMEs nunca han realizado una solicitud de crédito
(% respecto al total de empresas sin financiamiento)

oportunidad de crédito con educacién financiera

\

48% 48%
33%
18%
11%
° 8.3% 8.2%
o
I
No lo No les Considera que Utiliza otros No confiaen No sabe como Cree que no No hay Otro
necesitan interesa son muy caros medios los bancos solicitarlo cumple los bancos cerca

requisitos

Fuente: CNBV e INEGI, (Encuesta Nacional de Financiamiento - ENAFIN 2024), dltima informacion disponible. 13



4. Mesas de trabajo en el
marco del Plan México




En el contexto de la 88 Convenciéon Bancaria, la ABM y el Gobierno Federal
firmaron un acuerdo para impulsar el financiamiento a las MiPyMEs.

El Acuerdo establece 2 metas fundamentales:

30% de MiPyMEs* Incrementar el acceso
con acceso al |

al financiamiento para

financiamiento al [ MiPyMEs en 3.5%
final del sexenio )

Para su ejecucion, se implementaran 5 mesas o grupos de trabajo en las
que participaran Banca y autoridades financieras:

Certeza juridica
y simplificacion Crédito Formalizacion
regulatoria

Educacioén Digitalizacion
financiera y pagos

Cadenas de Suministros

Subgrupos: Garantias Banca de Desarrollo

Informacion financiera y contable

*MiPyMEs formales que pagan impuestos y mantienen a sus empleados conforme a la Ley en sueldos y prestaciones, 1.04 millones.

A3V

15



La Banca trabajara en conjunto con el Gobierno mediante 5 mesas de trabajo, ABV\
que atenderan diversos frentes para impulsar el crédito a las MiPyMEs.

Educacion financiera

Disefar programas y herramientas de alto impacto para incentivar el acceso a financiamiento de MiPyMEs dado
que existe un alto problema de autoexclusion: el 11% no confia en los bancos y 8.3% no sabe como solicitar
financiamiento.

Digitalizaciéon y pagos

Impulsar medidas adicionales que incentiven la adopcion de pagos digitales e impulsar la cobertura de
internet con foco especial en zonas rurales.

Certeza juridica y simplificacion regulatoria

Proponer modificaciones a las circulares bancarias vigentes para impulsar el crédito MiPyme, por ejemplo:
apertura de crédito via digital.

Incentivos para las grandes empresas que fortalezcan a las MiPyMEs, y fortalecimiento de los programas de
garantia de la Banca de Desarrollo (NAFIN, Bancomext y otros).

R N

Formalizacion

Crear incentivos y estimulos fiscales que contribuyan a la formalizacion de las MiPyMEs, que actualmente

tienen una expectativa de vida de 7.8 afnos, ademas el 63% son informales. 16




5. Agenda estrategica
ABM 2025 - 2030




La ABM impulsara una agenda que se estructura en 4 pilares estratégicos y 4

transversales. En su conjunto, buscan transformar al gremio bancario para contribuir al Aa\f\
desarrollo de México.

Comunicacion

Enlace Legislativo

Digitalizaciony
Bancarizacion

=

Pilares estratégicos:

Educacién Impulso al Empoderamientoy
Financiera crédito satisfaccion del
cliente

] [ =

Temas transversales:

Estabilidad Financieray Mercados
Normatividad

Agenda Internacional

Responsabilidad Social



Los pilares estratégicos son las palancas transformadoras en la reconfiguracion del

sistema financiero y la economia mexicana. Consideramos que abordan las principales Aa\’\
barreras estructurales para avanzar en distintos frentes.

1. Digitalizacién y bancarizacién: Apenas un 76.5% de la poblacién tiene un producto financiero formal,
E 63% un producto de captacion y 37.3% un crédito (formal). Se requiere reducir el efectivo, hoy en México,
el 74% de las transacciones por arriba de $500 pesos se realizan con efectivo. Esto es mas inseguro para

la gente que porta efectivo, favorece las operaciones ilicitas al perder trazabilidad y limita la capacidad del
gobierno para incrementar la recaudacion fiscal

2. Educacion financiera: Solo el 6% de la poblacion declara haber tomado cursos de educacién
financiera y entre las MiPyMEs, 11% reporta no confiar en los bancos y casi el 10% no sabe como

D solicitar un credito.
» Alianzas por la educacion financiera
» Banca digital sin costo

3. Impulso al Crédito: La penetracion financiera es del 37% (Crédito/ PIB), debajo de economias
similares de LATAM con niveles similares de informalidad.
‘/M

» Potenciar los distintos segmentos de crédito a través de acuerdos con autoridades y banca de
desarrollo.

» Aprovechar las mesas de trabajo del Plan México para incrementar el crédito a las MiPyMEs.

19
Fuente: ENIF 2024, Banxico.



Ademas, los pilares transversales son las bases necesarias sin los cuales no se

podria trazar un rumbo.

0O
N

Fuente: ABM.

4. Empoderamiento y satisfaccion del cliente:
Queremos que nuestros clientes estén mejor
informados y ayudarles a prevenir fraudes, que sepan
que en la banca cuidamos de sus recursos e
informacién, hacer mas transparente y entendible los
costos de los productos y servicios financieros (tasas
de interés, comisiones, etc.), asi como dar a conocer la
labor e impacto social. Es decir, incrementar Ila
confianza y mejorar la imagen de la Banca.

A3V
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6. Conclusiones




La ABM tiene un nuevo Comité de Direccidon y una nueva estrategia para los préoximos
anos que consideramos ayudara a compensar la desaceleracion econémica y el Aa\f\
desarrollo del pais.

La Banca en ABM y Gobierno

Mexico y el mundo o . Las MiPyMEs son Federal ya
) Meéxico esta solida .
atraviesan grandes el motor de la trabajan en la
y robusta, : . ¥
retos dado el economia: implementacion
preparada para .
contexto choques representan el 99% del acuerdo
economico y Ly de las empresas y firmado en la
I economicos y i y iy
geopolitico : : generan 80% del | Convencion
financieros

empleo Bancaria

rﬂ-

5

La agenda
estratégica ABM
busca reconfigurar
el sistema
bancario,
abordando barreras
estructurales para
el desarrollo de
México

1
-~
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