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1. Perspectivas
macroeconomicas




El 2025 presenta una desaceleracion, sin embargo, se espera una recuperacion para el
2026. En la Banca estamos trabajando para impulsar el crédito y continuar apoyando la Aa\f\
inversion y el consumo interno.

Pronodsticos de crecimiento econdmico
en México 2025y 2026

(Variacion real anual, %)

Coyuntura de la desaceleracién
econémica en México:

Prondstico
2026

Prondéstico

2025

5 0.1%

BANCO®r=MEXICO
oMONe,.

Factores externos: Menor crecimiento global e
incertidumbre por politicas comerciales de EUA
que afecta en la IED y exportaciones

0.9%

0.2%

& 0.2%

THE WORLD BANK

Mercado* 0.3%

@)

1.4%

Factores internos: Desaceleracion de |la

1.1% inversion nacional, especialmente construccion

1.4%

Impacto en demanda: Menor ritmo de

OCDE 1.1% generacion de empleos, patrones formales y una
desaceleracion del consumo privado interno
Promedio: 0.2% 1.2%
(*) Se considera el promedio del mercado (Encuesta de Expectativas del Sector Privado ) 4

Fuente: INEGI, Banco de México, OCDE, FMI, y Banco Mundial



El desempeno del consumo privado se ha mostrado mas resiliente

disminuyendo a menor ritmo, mientras que la inversién nacional ha mostrado AW\
_una tendencia a la baja en los ultimos meses.

Consumo Privado Interno vs Confianza del

Inversion Fija Bruta vs confianza empresarial
consumidor (variacién anual real* %)
(variacion anual real %)
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—Consumo privado —Confianza consumidor —1Inversion Fija Bruta —Confianza empresarial

La confianza empresarial y del consumidor miden la percepcion sobre la

situacion econdmica actual y 12 meses hacia adelante

* Solamente se refiere a las cifras de inversion fija bruta
Fuente: INEGI. Para los datos de junio y julio de consumo privado, se utilizaron los oportunos.



Las nuevas inversiones de la IED se triplicaron. El sector con mayor contribucién al
incremento de la IED fue el financiero, del cual la Banca representa el 85%. Sin ABV\

_embargo, falta impulsar la inversion nacional: 11 veces mas que la extranjera.

Inversion Extranjera Directa (IED)
(Cifras en miles mdd y variacion real)

38% $34.30
$29.00

$31.10

2021 2022 2023 2024 2025

B Nuevas inversiones B Reinversion de utilidades

—Variacion real*

Confianza por dialogo constante con gobierno EU:

« Aumento de IED en sector financiero en 87%
« Finanzas publicas sanas y buenas negociaciones
para posponer arancel

En 2022 se registré una fusién de Televisa-Univision y reestructura de Aeroméxico.
*Se utilizé el indice de precios de Estados Unidos para obtener la variacién real en ddlares.

La recomendacion internacional sugiere que la
inversion sea al menos el 25% del PIB, con 20%
privada y 5% publica.

Inversion como % del PIB
(variacion anual, 1T de c/afio, %)

21.8 22.7 23.1 22.6

20.2

2021 2022 2023 2024 2025

m Publica ®m Privada

Menor gasto publico en infraestructura:

La inversion publica tuvo una caida anual de -26%
La inversion publica en construccion cayoé -37%

Fuente: INEGI y Secretaria de Economia.



La trayectoria de la inflacidn muestra una tendencia a la baja, lo que abre espacio a

Banxico para relajar la politica monetaria;

tiene expectativas a la baja.

ademas de que la FED en EE.UU. también Aa\f\

Expectativas de inflacién en México
(cierre 2025 y 2026, %)

2025 2026
3.7 3.0
Banxico

Fuente: Encuesta de Banxico a Especialistas del Sector Privado
de julio 2025 (Medianas) / Anuncio de Politica Monetaria 7 de
agosto. INEGI inflacion.

Expectativas de Mercado Tasa de Interés de

Politica Monetaria Fed (EUA) vs Banxico (México)
(Cambio esperado al cierre de 2025, %)

m Actual mCierre 2025

7.75

7.00

4.25-4.50
3.75-4.00

e —
T —
I —

i'B

° Cambio esperado en puntos porcentuales en la tasa de
interés de cada pais.

Fuente: FedFunds Chicago Mercantile Exchange (CME) al 20 de agosto de 2025. En el
caso de México, el cambio esperado corresponde al promedio entre las expectativas del
mercado (curva de futuros al 20 de agosto) y la Encuesta de Banxico a Especialistas del 7
Sector Privado de julio 2025 (ultima disponible).



El crédito al sector privado sigue de cerca a la actividad econémica, aunque
con cierto rezago. Por ello, y a pesar del entorno econédmico, se espera que ABV\
“mantenga su crecimiento en 2025, en beneficio de empresas y hogares.

PIB vs Crédito al Sector Privado al cierre de ano
(variacion anual real, %)

Crecimiento Estimacion cierre*

Crédito al

Sector Privado 4.6% 8.8%

9.0% 13.6%

| |

2024 : 2025 :

| |

| |

| |

| |

Real Nominal : Real Nominal :
| |

| |

| |

El crédito responde a la actividad econémica. El crédito presenta una alta correlacion con la
actividad econdmica (0.85) con un rezago de entre 6 y 9 meses respecto al PIB.

(*) EI PIB 2025 es un promedio de mercado al cierre del afio. El crédito es estimado por ABM mediante modelos “sequence to sequence”. 8
Fuente: INEGI, Banxico, FMI



2. Indicadores de la
Banca




La Banca en México esta sélida y robusta, preparada para choques economicos y
financieros; mantiene sus indicadores por encima de los minimos regulatorios. Aa\f\
Destaca el ICAP que es el nivel mas alto de la historia de la Banca.

indice de indice de
Cobertura (%) Morosidad (%)

Reservas Buena gestiéon
suficientes de riesgos
2024 2025 2024 2025
Fortaleza y
indice de SOI idez Coeficiente de
Capitalizacion (%) Coberturazot/i? Liquidez
(0]
, Fortaleza Liquidez a
1|(\;“25/ financiera corto plazo Min.
o 100%
2024 2025 2024 2025

(*) Los 7 bancos de importancia sistémica local tienen un suplemento de conservacion de capital adicional, el cual varia dependiendo la importancia sistémica del banco. Para 2025 se encuentra entre
0.6y 1.5 puntos porcentuales. 10
Fuente: CNBV junio 2025. CCL informacion trimestral al 2T2025.



La confianza en la banca se mantiene, esto se ve en el solido crecimiento de A3V\
los depodsitos bancarios.

Captacion bancaria y sus componentes
(saldo en miles de millones de pesos, junio 2025)

9,112
’ 433 428 368
m
Captacion total Vista Plazo Préstamos Mercado Titulos
interbancarios de dinero emitidos

Fuente: CNBV a junio 2025 "

Variacion

(% vs 2024)




La Banca impulsa el desarrollo de las empresas y el bienestar de las familias a
través del otorgamiento de financiamiento en todos los segmentos;

“manteniendo crecimiento a doble digito.

Cartera de Crédito al Sector Privado y sus componentes
(saldo en miles de millones de pesos, junio 2025)

6,950

=
i

A3V

Sector Privado Empresas Consumo Vivienda
Variacion
anual 10.0% 14.1%

(% vs 2024)

Fuente: CNBV a junio 2025
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Por su parte, el IMOR se encuentra estable y controlado en todos los A3V\
segmentos; a pesar del deterioro en los principales indicadores economicos.

Evolucion del indice de Morosidad del crédito al sector privado

(IMOR, %)
Sector privado Empresas
2.4% 2.3 2.1%

2.2% 0 1.7% 1.7%
jun-23 jun-24 jun-25 jun-23 jun-24 jun-25
Consumo Vivienda
3.1% .09 3.0%

b 3.0% 3.0% 2.6% 2.6%
jun-23 jun-24 jun-25 jun-23 jun-24 jun-25

13
Fuente: CNBV a junio 2025.



3. Avances en agenda
estrategica ABM 2030




La ABM impulsa una agenda que se estructura en 4 pilares estratégicos y 4
transversales. En su conjunto, buscan generar cambios estructurales en los que la Aa‘V\

Banca potencia su contribucion al desarrollo economico de México.

Institucionalizar a la ABM para impulsar una agenda de mediano y largo plazo que
contribuya de manera sostenida al bienestar de los mexicanos

Empoderamiento y }
Impulso al Crédito g Eeeenee s — ESTRATEGICOS
cliente

Bancarizacion y Educacion

Digitalizacion Financiera

o _
P
—
5
oly)
o
—
o _
O
5
c
L

Comunicacion

Estabilidad Financiera y Mercados (Riesgos, Mercados y Finanzas)

Normatividad TRANSVERSALES

—

Agenda Internacional

Responsabilidad Social

15



a) Pilares estrategicos




Bancarizacion y Digitalizacion. El objetivo es fomentar la adopciéon de medios
de pago electronicos y la inclusién financiera de la poblacidon y empresas. La Aa\f\
carretera digital ya esta pavimentada y con miras a eficientar costos.

)

Se esta trabajando en un Diaghdstico y Analisis en el uso de pagos digitales por las MiPymes
para definir estrategias que permitan impulsar la ampliacion de la red adquirente de pagos
digitales.

Elaboracidn conjunta con autoridades y diversos stakeholders de la industria de
pagos de un programa que genere incentivos para la digitalizacion de cadenas
de valor en las que participan las MiPymes, incluidos sus medios de pago.

Se esta desarrollando una propuesta atractiva para giros
clave que impulsen la digitalizacién de pagos en la
economia, alineado con Plan México, particularmente en
aquellos con transacciones de bajo monto, pero uso
intensivo de efectivo.

17
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Educacion Financiera: La Banca promueve la educacion financiera articulando
D la colaboracion de todos los actores clave: gobierno, entidades financieras, ABV\
empresas, sector educativo y organizaciones de la sociedad civil.

Propuesta para desarrollar un Centro Nacional de Educacién Financiera, para concentrar
esfuerzos publicos y privados concentrando contenidos segmentados, plataformas

campanas y donde se pueda evaluar el impacto educativo.

Revision de los esfuerzos existentes para educacién financiera de MiPymes separando
las_MiPYmes bancarizadas y no bancarizadas. Buscar mejoras y fortalecer contenidos

incluyendo herramientas de planificacion y administracion para mejorar la formacion en
educacion financiera para MiPymes.

Trabajar en conjunto con la_SEP para revisar y actualizar los campos formativos en

educacioén financiera que existen para la educacion basica fortaleciendo y acompafnando
la formacion docente. Se involucrara al MIDE en el disefio y uso de una gran cantidad de

contenidos de educacion financiera.

18



Impulso al crédito: Ya comenzamos las reuniones de las 5 mesas de trabajo para
‘/” lograr las 2 metas del Acuerdo MiPyme: 30% de las Mipymes con acceso al Aav\
financiamiento e Incrementar el acceso al financiamiento para MiPyMEs en 3.5% anual

O El Steering Committee esta conformado por los titulares de SHCP, CNBV, ABM, CADERR,
oo NAFIN, SAT, CONDUSEF, IMSS y BANXICO y se reune bimestralmente.

e _e | Los avances de las mesas de trabajo seran dirigidos por un Comité Supervisor integrado por

directivos de la Banca e instituciones de gobierno que se reune mensualmente.

1. Estamos trabajando con el nuevo director de NAFIN-BANCOMEXT en un\
nuevo programa de garantias sectoriales para créditos otorgados a

Primeros MiPymes.

Avances

2. En desarrollo una propuesta regulatoria para permitir la apertura de créditos
MiPyme mediante canales digitales. /

Los primeros resultados se reportaran en la 89 Convencion Bancaria 2026

19



Impulso al crédito: Actualmente, tenemos una Tasa Media Anual de Crecimiento (TMAC) de
3.7%, y el 25.6% de las MiPyMEs sujetas a crédito tienen acceso al financiamiento, es decir,
un avance del 18% respecto a la meta establecida en el Acuerdo.

MiPyMEs con acceso al financiamiento con\

respecto al total sujetas a crédito « 264 mil acreditados MiPyME, con una TMAC de 3.7%
Firma del acuerdo: 8.6 mil nuevos acreditados desde la firma del Acuerdo.
24.6%

e Cartera de crédito a MiPyMEs de $514 mil mdp, con
un crecimiento de 2.5% desde la firma del Acuerdo.

Nivel actual

25,6%

Evolucién de los acreditados MiPyMEs de la Banca
(miles de acreditados)

264

jun-23 sep-23 dic-23 mar-24 jun-24 sep-24 dic-24 mar-25 jun-25

m== Numero de Acréditados Unicos —— TMAC (6 afios) -==-Meta Plan México TMAC 3.5%

Fuente: CNBV

A3V

20



= Empoderamiento y satisfaccion del cliente: capacitacion vy
222 mejores practicas para ofrecer un servicio de excelencia. ABV\

Codigo de mejores practicas

Estamos desarrollando un codigo de mejores practicas para la
atencion a clientes de la Banca, de forma que se compartan
los estandares para mejorar el servicio al cliente.

Instructivo de productos

Asimismo, estamos preparando un instructivo de productos y

H

un curso para empleados bancarios donde se les dé a
— conocer el cédigo de mejores practicas.

21



b) Temas transversales




N

N | Normatividad: Promover un marco normativo claro que dé mayor
certeza a la Banca e impulse la inversion. A3V\

23



autoridades internacionales para proyectar la solidez y competitividad AW\

@ Agenda Internacional: Reforzar la interlocucidén con organismos vy
de la Banca mexicana.

Acercamiento con distintos actores de EUA para mejorar la colaboracion y
comunicacion entre autoridades, siempre en coordinacion con las autoridades
mexicanas, Yy con algunas asociaciones bancarias, asegurando mantener el
cumplimiento de los estandares internacionales y, en su caso, cerrando gaps de
requlacidén.

24




%A | Responsabilidad Social: Promover una agenda social que combine
Py AW

innovacion financiera con impacto positivo en la sociedad.

Estamos disefando un plan para la implementacién de los lineamientos del Protocolo de
’ Sostenibilidad de la Banca 2.0, el principal entregable es una guia para acompanar a la

cadena de suministro en la adopcion de practicas sostenibles y ponerlo a disponibilidad en el
portal Mundo PyME de la ABM.

¢«@ Ademas, trabajamos en mesas sectoriales para la implementacion de la Taxonomia

J Sostenible de México publicada por la SHCP, con la finalidad de que los proyectos

OB . onomicos del pais se clasifiquen como sostenibles. Los sectores que considera este marco
son: energia, construccion, transporte, agricultura, agua y residuos.

25



Eﬁ Responsabilidad Social: Construyendo la Fundacién de los bancos, es decir, la Aav\
. ~Yi Fundacién Quiera con mayor solidez, vision estratégica e impacto social.

Fortalecer la Gobernanza de la Fundacién de la mano de expertos.

Alineacién estratégica con todos los pilares que participan de la
Fundacion con la intencion de alinear su quehacer y estrategia por
los proximos 10 afnos. Buscando aumentar el impacto y tener una
mayor alineacion a los pilares estratégicos de la banca.

FUNDACION

QUIERA

LA FUNDACION DE LOS BANCOS

Fortalecer sus areas de comunicacion, procuracion, medicion de
impacto e incidencia basada en evidencia, para el beneficio de
ninos, ninas, y adolescentes en mayor estado de vulnerabilidad
y fortalecimiento institucional.

26



Estabilidad financiera y mercados: una Banca resiliente que impulsa Aav\
certidumbre y oportunidades para México.

En este periodo hemos analizado cinco proyectos normativos en los
que trabaja la CNBV para fortalecer la solidez y practicas de
riesqos y contables de la Banca.

La mayoria de estos proyectos se basan en las mejores practicas
internacionales, como por ejemplo las directrices que emite el
Comité de Supervision Bancaria de Basilea.

27



6. Conclusiones




La fortaleza y estabilidad de la Banca mexicana le permite seguir apoyando a

los distintos sectores productivos del
~econémico de México.

pais,

impulsando el

desarrollo

e

La fortaleza de la
Banca y su buena
gestion de riesgos
le permite seguir
otorgando crédito.

El crédito al sector
privado continuara
creciendo en 2025,
apoyando
hogares,
empresas y
MiPyMEs.

La Banca mexicana

esta solida y con la .

capitalizacion mas .
‘ alta de la historia.

‘

La Banca avanza
con una agenda
estratégica en
beneficio de sus
clientes y el
desarrollo del pais.

A3V
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