87 CONVENCION BANCARIA

“El. PROGRESO DE MEXICO,
RESPONSABILIDAD COMPARTIDA”

Versién estenogréfica Acapulco, Gro., 19 de abril de 2024

Claudia Sheinbaum Pardo,
candidata a la Presidencia de la Republica
Coalicion “Sigamos Haciendo Historia”




87 CONVENCION BANCARIA
ASOCIACION DE BANCOS DE MEXICO 19/ABRIL/2024

- KARLA IBERIA SANCHEZ: Haciendo un resumen, hemos hablado de apoyoa
la Pequefia y Mediana empresa, hemos hablado del proyecto de identidad
biométrica, hemos hablado de un programa de seleccion nacional de talentos, de
un sistema nacional de combate a la corrupcién, hemos hablado de
bancarizacion, de proyectos para bancarizar a mujeres, de microcréditos, de
sistemas de seguridad publica, de la agencia nacional de talentos.

Hemos hablado del futuro de la aviacion en el centro del pais, de tiempos legales
de campafia, hemos hablado de declinacidon o no declinacion hacia otro candidato
0 candidata; hemos hablado de la asfixia, del presupuesto a las universidades,
de la negociacion con el gobierno de Estados Unidos en temas de justicia y
trafico.

De una reforma urgente a la evaluacion superior, de proyecto y presupuesto
publico para nifias, nifos y adolescentes; también hablamos de afinidades
politicas, de ejes de desarrollo de México.

Interesante, ¢,0 no, doctor Curzio?

- LEONARDO CURZIO: Todo muy interesante. Hemos hablado menos de
seguridad hoy, como que todo mundo da por hecho que es elgran tema, pero si,
todo se oye muy interesante, la preocupacion sobre todo en las pensiones, qué
hacer con el futuro.

Y a mi, déjame subrayar, me gusta mucho la convocatoria de la Convencion, de
estaideade irtrabajando juntos, veo alos dos candidatos que han hablado hasta
ahora, ahorita hablaremos con la doctora Sheinbaum cémo hacer efectivamente
este trabajo en equipo, es decir, a ver, gobierno, sociedad, bancos, empresas,
sector privado para trabajar por un pais mejor, un pais que dé el gran salto.

- KARLA IBERIA SANCHEZ: Y nos quedan preguntas muy interesantes, temas
gue tienen que ver con reforma fiscal, con la aplicacion del recurso publico, con
egresos que ya lo tocamos inicialmente.

Pues si tu me permites, doctor, doctorazo Leonardo Curzio, vamos a dar la
bienvenida a la doctora Claudia Sheinbaum Pardo.

Claudia Sheinbaum Pardo es la candidata a la Presidencia de la Republica por
la Coalicién Sigamos Haciendo Historia.
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Y le damos la bienvenida en la Convencion Bancaria de este 2024, afio de
elecciones.

Doctora Sheinbaum, buenos dias.

Le damos la palabra al Presidente de la Asociacion de Bancos de México, que le
dirja un mensaje.

- JULIO CARRANZA BOLIVAR: Me da mucho gusto darle la bienvenida a
nuestra Convencion Bancaria a la doctora Claudia Sheinbaum Pardo, candidata
a la Presidencia de la Republica por la Coalicion Sigamos Haciendo Historia.

Sefiora candidata, muchas gracias poraceptar nuestra invitacion para estar este
diay presentar a esta audiencia su vision sobre el futuro del pais, sus propuestas
para impulsar el desarrollo econdmico nacional y particularmente, aspectos
relevantes para la banca.

Este es un foro neutral en el que las candidatas y el candidato a la Presidencia
de México podran expresarse en igualdad de condiciones, con entera libertad,
sin restriccion o condicionamiento alguno.

De nuevo, muchas gracias por su presencia y bienvenida.
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- CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Muy buenas tardes atodos, a todas. Gracias
por la invitacion.

Antes de iniciar la presentacion, primero agradecerles por la realizacion de esta
Convencion en Acapulco, creo que es una muestra de solidaridad, de fraternidad
y de reconocimiento y de trabajo conjunto para, frente a una situacién como el
huracan Otis, trabajan el gobierno, las empresas, los bancos, para poder sacar
adelante a Acapulco. Eso es lo primero.

Muchas felicidades.

Lo segundo, es que yo normalmente hago una presentacion. Entonces, si me
permiten hacerles una presentacion, no me llevo mas de 10, 15 minutos, pero
muestra dos temas centrales: el primero, la situacién econémica actual, y el
segundo, cudl es nuestra vision hacia delante de México.
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La solidez de la economia mexicana ustedes la conocen, finanzas publicas
sanas, derivado de una politica de austeridad republicana del Presidente de la
Republica, un ahorro de 2.4 billones de pesos dedicados, por un lado, a
programas sociales, convertidos en derechos muchos de ellos, y también a las
grandes obras estratégicas; un bajo déficit de la cuenta corriente, que ahora
podemos hablarde lo que esta ocurriendoen el 2024, un mercado laboral fuerte,
reservas internacionales en maximos historicos, México como la doceava
economia del mundo, por primera vez somos el principal socio comercial de los
Estados Unidos, y una inflacién gue sigue bajando, que se encuentra cerca del
rango objetivo del Banco de México.

¢ Por gué tenemos esta situacion sélida de nuestra economia? Cambid la vision
y, por unlado, es la disciplina financiera, macroeconémica del actual gobierno, y,
por otro lado, apostar al mercado interno, a través de dos esquemas centrales:
uno, los programas sociales, y segundo, el incremento salarial y lo que ha
permitido que la economia interna pueda crecer, el mercado interno.

Una expansion del consumo privadode 5.2% en el 2022y de 4.3 en el 2023,y
un crecimiento del producto interno bruto el afio pasado de 3.2%.

La inversion extranjera directa, la mas alta de los ultimos afios, la mas alta en la
historia, 36 mil millones de ddlares en el afio pasado.

La solidez econdmica también reflejada en la valoracién de nuestra moneda,
aungue ayer vimos lo que ocurrié derivado de asuntos externos, pero de todas
maneras sigue siendo una de las monedas mejor evaluadas frente al délar de
todo el mundo.

Un sistema financiero mexicano que mantiene una posicionsoéliday resiliente, el
riesgo mas bajo entre sectores de la economia, riesgo bajo entre economias
emergentes y un crecimiento constante en rentabilidad por varias razones: una,
el reconocimiento a la banca por lo que hicieron durante la pandemia; los
refinanciamientos que se hicieron, que fueron en la gran mayoria de los bancos
muy importantes tanto paralos deudores como parala propia banca;y, por otro
lado, la propiaeconomiay la solidezecondémica de nuestro pais, y evidentemente
también las tasas de interés.

Y un alto nivel de capitalizacion de la banca, muy por encima de lo establecido
legalmente, pero, y eso es algo que tenemos que trabajar conjuntamente, un bajo
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nivel de financiamiento, particularmente para la medianay la microempresa, que
es indispensable potenciar para el desarrollo del pais.

¢, Cual es nuestra vision? Vamos a respetar la autonomia del Banco de México,
gue sé que les interesa este tema, vamos a mantener la estabilidad financieray
la responsabilidad financiera del actual gobierno.

No va a aumentar la gasolina ni los energéticos en términos reales, y 1o que ya
esta en la Constitucion, de condonaciéon de impuestos, y mantendremos un
equilibro razonable ente deuda y Producto Interno Bruto. No va a aumentar el
déficit ni tampoco de manera importante la deuda.

¢, De donde puede haber recursos adicionales sin necesidad de una reforma
fiscal, que sise tuviera que dartendria que serde consenso? En primerlugar, de
la digitalizacion y la simplificacion del sistema tributario nacional, nosotros
tuvimos una gran experiencia, aungque a otro nivel en la Ciudad de México, de
digitalizacion de los procesos en la Ciudad, que nos permitié incrementar los
ingresos de la Ciudad y necesitamos simplificartodavia mas el SAT a través de
la innovacion tecnoldgica y de regimenes simplificados.

Y, por otro lado, un elemento central, el Presidente aumento practicamente en
200 mil millones de pesos el ingreso por aduanas, y la tecnificacién de las
aduanas nos va a permitir todavia un incremento adicional en los ingresos.

Segundo tema que, evidentemente nos interesa a todos. ¢Cudl es nuestra
politica de seguridad o para hacer del pais todavia mas seguro?

Soncinco ejes. El primero, evidentemente es honestidady atencion alas causas.
No puede haber politica de seguridad si ho hay oportunidades de acceso a
derechos de los jovenes.

Vamos a consolidar la Guardia Nacional, no solamente en términos preventivos,
sino hacerla mas cercana a la ciudadania, como policia de proximidad, v,
ademas, que se conviertan realmente en primeros respondientes.

El fortalecimiento de lainteligenciay la investigacion, lo hicimos en la Ciudad de
México. La policiade la Ciudad es la Unica en todo el pais que, por ley, le dimos
la posibilidad de hacer inteligencia e investigacion.
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Nuestro objetivo es generarun Sistema Nacional de Inteligencia e Investigacion
para la Seguridad Puablica, por ley, en donde se concentre la informaciéon y que
nos permita que estos sean elementos centrales para las fiscalias estatales y
para la Fiscalia General de la Republica; la coordinacion de las policias y la
Fiscalia y un modelo nacional de coordinacion de fiscalias.

Esencialmente, para podertener mayor seguridad son dos ejes. El primero tiene
gue ver con atencion a las causas, y el segundo tiene que ver con disminuir la
impunidad en nuestro pais.

Y para disminuir la impunidad tiene que haber, no solamente las acciones
preventivas de policias y Guardia Nacional, sino las fiscalias que son las que
hacen las carpetas de investigacion en coordinacion, incluso con el Poder
Judicial.

Eso lo hicimos en la Ciudad de México a nivel estatal o de entidad. Nosotros
disminuimos los delitos de alto impacto en cuatro afios en 58%; el homicidio
dolosoen51%;y entérminos de la percepcionde la ciudadaniapas692.3% que
consideraba la ciudad insegura, al 57.5% en cuatro afios.

Hacia adelante.

Como hacer que México siga creciendo; cOmo aprovechar el nearshoring, la
relocalizacionde empresas; coOmo generar una condicion para que no solamente
hablemos de crecimiento econdémico, de inversion extranjera directa, sino que
hablemos realmente de desarrollo con bienestar para los mexicanos y
mexicanas.

Esta es una estrategia en la que estamos trabajando, de inclusién, innovacion,
digitalizacién, sostenibilidad y vocaciones productivas regionales.

Es decir, hacerun mapade nuestro pais que permita poner en distintas capas la
sustentabilidad, la vocacion regional en términos de recursos naturales, la
disponibilidad de agua, la vocacionen términos de la educaciéony a partir de ahi
generar una condicion de una estrategia nacional para la relocalizacion de
empresas que nos permita potenciar el momento historico que esta viviendo
México.

Para ello evidentemente hay que fortalecery consolidar los proyectos legados
por el Presidente; el Tren Maya no s6lo como un tren de pasajeros, Sino como un
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tren de carga, con las dos centrales de ciclo combinado que se estan haciendo
en la Peninsula de Yucatan, la entrada de gas natural a la peninsula; el Tren
Interoceanico que tiene un potencialenormey los 12 polos de desarrollo que se
estan planteando entre Oaxacay Veracruz; el Aeropuerto Internacional Felipe
Angeles que hoy es el principal aeropuerto de carga en la zona centro del pais y
gue tiene un potencial de desarrollo muy importante para la zona centro; el
Aeropuerto Internacional de Tulum para potenciar el turismo en el sur-sureste y
evidentemente la refineria Dos Bocas.

¢,Qué es lo que estamos planteando? El desarrollo de polos de bienestar en
nuestro pais.

¢,Cuales son las principales necesidades, particularmente de Estados Unidos
para relocalizar empresas de Asia en México? Semiconductores, sector
energetico, elturismo, infraestructura, electromovilidad en la industria automotriz,
electronica, logistica, agroindustria, tecnologias de la informacion y dispositivos
meédicos e industria farmacéutica.

A partir de estas necesidades que hemos estado hablando con distintos
empresarios, también de Estados Unidos, hemos planteado que los 12 polos de
bienestar que estan en el Istmo de Tehuantepec pueden ser complementados
con otros polos de bienestar, otros polos de desarrollo en el pais a través de una
planeacion regional que nos permita, repito nuevamente, potenciar la
relocalizacion de las empresas.

¢,Cuales son? La franja fronteriza, el norte del pais, el centro, el Golfo de
California, no solamente la peninsula, sino también Sonora, Sinaloa, el golfo, el
noreste, el plan Sonora que tiene un potencial enorme no solamente por el litio,
sino incluso con el cobre.

Y el desarrollo de la electromovilidad en toda la cadena productiva hacia los
Estados Unidos, el bajio, que también tiene un potencial muy importante en
términos de la industria automotriz, el Istmo, el pacifico, el plan Campeche, que
es un plan que estamos planteando, dado que Campeche tiene agua, como un
potencial de desarrollo agroindustrial muy importante, que puede vincularse con
Yucatan.

El sureste es unode los lugares de consumo mas importantes de la Riviera Maya.

El AIFA, por supuesto, y el Tren Maya.
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Consideramos que a partir de esta planeacion podemos llegar a plantear 100
pargues industriales nuevos en los préximos seis afios. Actualmente hay 425
parques industriales; podemos llegar a 100 parques industriales. ¢Qué
requerimos? La planeacion de la infraestructura, de la energia, del potencial en
términos de los puertos, la vinculacion de cadenas productivas en nuestro pais,
es decir,que no solo sean empresas de exportacion, sino que se vinculencon la
industria nacional, el financiamiento, evidentemente, hasta las microempresas.

Y estamos trabajando en este modelo de planeacién que nos permita a partir del
préximo afio desarrollar este potencial, vinculado con las vocaciones productivas
de cada region.

Evidentemente, esto estaasociado al Plan Nacional Hidrico, desde la perspectiva
del agua estamos planteando tres ejes centrales: uno, el uso eficiente delagua,
particularmente en riego, 80% del agua dulce en nuestro pais se va en riego y
solamente 10% esta tecnificado. Eso tiene que ir asociado de maneraintegral y
por consenso de una redefinicidon de las concesiones de agua.

Por otro lado, el redso del aguay, finalmente, nuevas fuentes de agua que nos
permitan tener el desarrollo que necesitamos a partir de la disponibilidad del
agua.

En términos de la energia, nosotros estamos de acuerdo en el 54% que genere
CFE, 46% de generacion privada y lo que tiene que haberen el 46% sonreglas
claras para la inversion.

Durante afios me dediqué a la planeacion energética, yo soy doctora en
Ingenieria de Energia; dirigi mi grupo de investigacion en el Instituto de Ingenieria
de la UNAM, dedicado justamente a la planeacion energética, trabajdbamos para
CFE, para el Instituto Nacional de Ecologia.

Desde mi perspectiva y por mis antecedentes vinculados, ademas, porque
durante afios me dediqué altema de cambio climatico, es indispensable acelerar
la transicion energética en nuestro pais.

Desde plantas fotovoltaicas, edlicas, hidraulicas y geotérmicas, el hidrogeno
verde, que hay ahi un proyecto muy importante, que es el mas importante del
mundo en el Istmo de Tehuantepec, pero también panelesy calentadores solares
en los techos de las viviendas y de los comercios.
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A partir de este disefio de planeacion de nuestro pais, hosotros planteamos que
el crecimientono solamente es en términos de la inversion privaday la inversion
extranjera, sino que también tiene que ir acompafiado de dos apellidos: el
bienestar y la sustentabilidad.

Y el bienestar tiene que reflejarse en que los y las trabajadoras que van a estar
trabajando en estas industrias, tienen gue tener acceso a la vivienda, a la
infraestructura, a la educacién, a la salud; entonces estamos planteando un
programa muy intensivo de construccion de vivienda.

El Infonavit tiene recursos que pueden potenciarse y la idea es poder construir
cercade 1 millon de accionesde vivienda en los proximos seis afios, que ademas
tiene la virtud del proximo afio en lo que destapamos las otras obras estratégicas,
de seguir generando empleos de manera muy importante.

Todo ello genera una oportunidad enorme para la inclusion financiera, que es
algo que debemos platicar profundamente, de nuevos vehiculos flexibles y
productivos, de mas infraestructura, el financiamiento para mas infraestructuray
mejores esquemas que ofrezcan garantia a la banca comercial.

En la Ciudad de México hicimos esto y lo pensamos hacer a nivel nacional,
pensamos que debemos cambiar la Ley de Mejora Regulatoria por otra ley que
se llame “Ley de Simplificacion de Tramites”, que nos permita, desde el nivel
municipal al nivel nacional, simplificar los tramites para la inversion.

En este proyecto necesitamos conectar todavia mas al pais, ¢como? Con
carreteras, estos son los proyectos que hemos planteado, que estan vinculados
con los puertos y con los trenes.

Tenemos que duplicar la carga transportada por ferrocarril, lo cual tiene un
potencialenormey tenemos también que seguirgenerandotrenes de pasajeros.
El Tren Interoceanicoes untren que no representd grandes costos y que genera
un desarrollo regional enorme.

Los puertos, que esto requiere una inversion publicay una inversion privada para
potenciartodos los puertos del pais, como parte del nearshoring, particularmente
los del Golfo para desarrollartodo lo que significa la exportacion de mercancias
hacia el este de Estados Unidos; los aeropuertos que deben desarrollarse,
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particularmente en estas zonas y seguir ampliando el acceso a internet y
telecomunicaciones.

En 2027 se cierra la posibilidad de un nuevo satélite mexicano y creemos que
tenemos toda la posibilidad para poderlo lanzar, que potencie el desarrollo del
internet para todos.

En conclusion, México tiene un gran potencial de desarrollo para los proximos
afios, por la estabilidad econdémica y social, y por las oportunidades de
relocalizacion.

El desarrollo debe brindar bienestar y sustentabilidad; mejores salarios; acceso
a la vivienda y todo lo que se requiere para poder vivir adecuadamente, no
solamente es generacion de empleos, sino generacion de bienestar con menores
impactos ambientales; la relocalizacion debe generar cadenas productivas,
transferencia tecnoldgica, innovacion vinculado con el desarrollo cientifico del
pais; la planeacion territorial que va a potenciar la inversion privada y, por
supuesto, el sector bancario sano que hoy existe.

Necesitamos generar todas las condiciones para que también, el crédito pueda
llegar a las micro y medianas empresas que potencien el desarrollo.

Y por supuesto, nuestro objetivo es un México mas fuerte, con prosperidad
compartida.

- LEONARDO CURZIO: Bueno, pues yo quisiera empezar la conversacion
hablando del tema de esta Convencion, vamos del progreso de México con
responsabilidad compartida; gobierno, sociedad, sector privadoy empezar por la
materia de la ABM, y es ¢ cual debe ser el papel que el gobierno tenga en el
sistema financiero? En el pasado, hemos visto que se ha potenciado el Banco de
Bienestar. El Presidente formul6 su deseo de haber comprado uno de los bancos,
en fin, qué estas pensando tl en esa materia, ¢ cual debe ser el papel del
gobierno, debe o no tener un banco? Por qué no nos cuentas un poquito, qué
estas pensando en eso.

- CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Si. A ver, yo creo que porlo pronto hay que
fortalecer lo que tenemos. Por un lado, la banca de desarrollo, Banobras,
Nacional Financieray los demas bancos importantes;y por otro lado, hay que
fortalecer el Banco de Bienestar.
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La virtud del Banco de Bienestares que hoy tiene accesoalugares en donde no
accede la banca comercial.

La cantidad de sucursales que se han abierto, particularmente para programas
sociales como es la pensidéna adulto mayor; se tiene acceso a poder tener el
efectivo que se requiera para poder tener las posibilidades del consumo.

Entonces, seria el fortalecimiento del Banco de Bienestar,como esta para los
programas socialesy, por otro lado, el fortalecimiento de labanca de desarrollo,
gue es fundamental para poder potenciar la economia dado lo que hemos
expuesto.

- LEONARDO CURZIO: Que es un sector que esta muy saludable y han
agradecido la certidumbre, gue no se hayan cambiado efectivamente las reglas.

Sobre este impresionante paquete de infraestructura que estas pensando y sobre
el papelgue han tenido los militares en la construccion, tengo dos preguntas que
seran definitivas para la proxima Presidenta si tu eres electa.

Lo primero es, las empresas que hoy existen, estd Mexicana, la de Aviacion,
estan los aeropuertos, estan efectivamente muchas obras que estanbajo control
militar, ¢ no esta necesariamente definido -te pregunto- si eso debe permanecer
asi o si podria haberuna gestion de tener consejeros militares en las empresas,
pero que sea, digamos, el gobierno civil el que administra esto? ¢ Sobre este tema
yatienes pensado sila propiedadde esas empresasdebe quedar en militares?

- CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Bueno, por lo pronto esta asi, hay que
mantenerlo de esa manera, valorarlo como esta funcionando y en todo caso
cambiar la situacion. Pero, asi como esta por lo pronto hay que mantenerlo.

- LEONARDO CURZIO: De momento, si.

Hay también un sefialamiento por parte de la industria de la construccién, que los
ultimos meses ha tenido un crecimiento enorme de que el presidente Lopez
Obradorha descansado mucho ala construccion en ingenieros militares dejando
de lado a los privados.

De manera mas amplia te pregunto, ¢ qué opinas de la colaboracién publico-
privada en la edificacion de infraestructura? ¢ Debe ser la norma, debe ser la
excepcion?
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- CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Si. A ver, yo no creo que se haya dejado de
lado a las empresas de la construccién, yo creo que ha sido tan acelerado el
crecimiento de la construccién en estos seis afios y, particularmente, en los
ultimos tres afos, que ha habido la participacion de las empresas privadas, el
caso Tren Maya, y ademas el apoyo de la Secretaria de la Defensa Nacional,
porqgue mas que el Ejército es la Secretaria de la Defensa Nacional y los
ingenieros militares. No podria haberse construido lo que se ha construido hasta
ahora si no hubiera sido por la conjuncidon de ambos, en el desarrollo del Tren
Maya o del Interoceanico.

En términos de las asociaciones publico-privadas o de ese esquema, de esa
herramienta para el desarrollo de infraestructura, a ver, me parece, uno, que es
unaopcion;sinembargo, creo que hasta ahora esa opcion hatenido costos muy
altos.

Entonces, tiene que revisarse como se ha revisado, hay varios ejemplos, que
requieren, necesariamente, revisarlos, porque finalmente es el recurso publico,
aunque sea una asociacion publico-privada, es el recurso publico el que se va
entregando cada afo para la operacion de un privado de un servicio publico.

Entonces, se requiere revisar en todo caso los costos de un esquemade este
tipo.

- LEONARDO CURZIO: ¢ Lo valorarias?, es muy interesante el video de tu vida,
gue esta en su pagina, lo recomiendo, si alguien no lo ha visto, que lo vea y
recuerde el segundo piso que te pidio el entonces Jefe de Gobierno capitalino,
siendo ellala secretaria de Medio Ambiente. Ese modelo se hizo con recursos.

- CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Con recursos publicos.

- LEONARDO CURZIO: Fiscalesy al Presidente le gusta mucho repetir que las
obras publicas, las emblematicas, se hacen con recursos fiscales.

Veo que tu tienes, digamos, una vision combinada.

- CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Bueno, a ver, por ejemplo, en la Ciudad de
México nosotros destinamos cerca de 179 mil millones de pesos a infraestructura.
La gran mayoria se hizo con recurso publico directo, pero, por ejemplo, la
renovacion dela Linea 1 del Metro fue una obra publica financiada, que permitio
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gue se pagara a mediano plazo, porque no habia el recurso suficiente para
hacerlo y era indispensable hacerlo.

- LEONARDO CURZIO: Comprendo. Hay, por supuesto, otros temas, el mas
candente es pensiones.

¢, Qué opinas de ese tema?, esta en discusion en el Legislativo es; bueno, ¢qué
opinas sobre el tema de las pensiones, hacia donde iriamos?

- CLAUDIA SHEINBAUM PARDQO: ¢,De la reforma actual?

- LEONARDO CURZIO: De la reforma actual y en términos generales, si eres
electa Presidenta, hacia donde deberia moverse el financiamiento de las
pensiones.

- CLAUDIA SHEINBAUMPARDO: A ver, el tema actual es como hacemos para
gue un trabajador, trabajadora que ha trabajado 30 afos, 35 afios de su vida,
pueda retirarse con una pension digna.

La reforma del 97 y del 2007 hacen que las pensiones sean muy pequenas,
incluso un recurso que se puede otorgar, que no garantizala posibilidad de una
vida posterior. Entonces, se esta planteando mejorar ese sistema de pensiones.

¢, De donde sale el recurso? De un fondo de pensiones que esta realizando el
Presidente y una parte de ese financiamientoviene de pensiones que no se han
recuperado, reconocido después de, creo que son seis afos, y que van al fondo
de pensiones.

Lo demas, las Afores como estan, no se van a tocar.
- LEONARDO CURZIO: ¢ Eso no se va a tocar?
- CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: No, no se va a tocar.

- LEONARDO CURZIO: Digamos, esoresuelve el problemade hoy por hoy, pero
digamos, ¢,como hacer sostenible el modelo?

- CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Es de largo plazo. O sea, laidea es que, por
ejemplo, la reforma de pensiones que se hizo en el 97, un trabajador que entré a
trabajar en el 97 se va a jubilar en el 2027.
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Entonces, para ese trabajador que se jubila en el 2027 se mejoraria su pension
a unapension que pudiera ser equivalente al salario medio del IMSS, sies menor
de ese nivel, si es de los otros niveles, ya es al porcentaje equivalente que
tendria.

Y el fondo de pensiones permite mas o menos mantener para los proximos 10
afosy después de eso, ya trabajar, junto con el sector privado, para ver como
mejora la condicion.

Hubo una primera reforma de pensiones, en donde participaron la mayor parte
de los empresarios.

Yo siempre he dicho que las decisiones masimportantes de la economia nacional
del Presidente de la Republica se han tomado por consenso.

El aumento al salario minimo se tomd por consenso; la redefinicion del
outsourcing se tomd por consenso; los cambios laborales se tomaron por
consenso.

Cuandovino la inflacién derivada de la guerra en Ucrania, no hubo un gobiemo
que dijera: “WYamos a poner precios fijos para estos productos”, sino que hubo
una reunién con los principales comercializadores de productos de la canasta
basica y hubo un acuerdo para que la canasta béasica no subiera.

Entonces, desde mi perspectiva, eso es lo que hay que seguir haciendo.

El aumento al salario minimo, que creo que tiene que seguir aumentando, hay
gue ponernos de acuerdo entre todos a donde tiene que subir. Yo pienso que
deberiamos llegar a que el salario minimo tuviera al menos 2.5 de la canasta
basica.

¢, Como llegar cada afio? Es algo que tenemos que tomar por consenso, no es
una decision autoritaria de decir: “asi tiene que ser’. Cualquier cambio que
pudiera haberen términos de las pensionestambiénhay que sentarse parapoder
platicarlo.

Entonces, yo creo que si asiha funcionado en este momento, es un esquema en
donde debemos de seguir trabajando de manera conjunta para ponernos de
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acuerdo sobre el futuro, porque finalmente todos queremos la prosperidad
compartida, que los trabajadores y trabajadoras mexicanas cadavez vivan mejor.

Entonces, ¢ cOmo hacemos eso para que haya mejores salarios, para que haya
acceso a la vivienda, para que haya infraestructura?

Es algo que evidentemente una parte le corresponde al gobierno, pero cuando
hay afectacion o significa una decision con empresarios, con bancos hay que
tomarla conjuntamente.

- LEONARDO CURZIO: En consenso. Interesantetambién el T-MEC, se aprob6
por unanimidad, que es un elemento que hoy nos da también mucha estabilidad.

Esta enla prensa econdémicay todo mundo habla de eso, ademas, tu ya perfilaste
guién seria, quién te gustaria que fuera tu Secretario de Hacienda en el primer
tramo, y esta el asunto de si es creible, factible la consolidacion fiscal el afio
proximo.

¢ COmMo manejarias ese tema? Hace un momento dijiste algo, para mi
tremendamente interesante, en caso de que haya unareforma fiscal, podria ser,
y nos lo acabas de repetir, por consenso. Me encantaria que me hablarasde los
dos temas, Claudia.

- CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Si, a ver, por lo pronto no estamos pensando
en ello.

- LEONARDO CURZIO: ¢ En la reforma fiscal?
- CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Si.

Pienso que todavia hay oportunidades de incremento en elingreso. Hablé de dos
temas, uno es la digitalizacién y la simplificaciondel pago de impuestos para las
personas fisicas y morales, que disminuya tiempos en el SAT y en otras
instituciones de la Republica, como la Secretaria de Economia, por ejemplo.

Y también, creo yo que en aduanas todavia hay un margen, si se tecnifican las
aduanas, de incrementar los ingresos del pais. Y otros esquemas también
importantes, pero por lo pronto no estamos pensando en una reformafiscal y si
llegaramos a pensar en ella, pues habria que platicar.
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- LEONARDO CURZIO: Y digamos, ¢ la consolidacion?, quitarle, no sé, tres
puntos al déficit, ¢ lo ves factible el aio préximo?

- CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: A ver, el déficit estamos hablando
principalmente de este afio. Entiendo que, lo explicé ya el Secretario de
Hacienda. Tomo una decision el Presidente de pagar la gran mayoria de las
grandes obras estratégicas -yo les llamo grandes obras estratégicas mas que
obra publica-, este afio. Entonces, no es que vamos a cargar el déficit para los
siguientes afos, sino que este afio es particular y los proximos afos,
evidentemente tenemos que teneruna disminuciéon del déficit y regresar al 3%.

- LEONARDO CURZIO: ¢ Volveriamos al equilibrio?
- CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Exactamente.

- LEONARDO CURZIO: El tema de aduanas, se quejan mucho los empresarios
gue es un desastre en algunos puntosy de migracion, ya no te cuento. ¢ Qué
tienes pensado sobre este tema?

- CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Es que hay que tecnificar. Las aduanas
tienen algunos problemas, que han disminuido, pero todavia tiene algunos
problemas.

Por ejemplo, largos tiempos de espera. No solamente en los puertos, sino
también en el cruce fronterizo a los Estados Unidos.

Hay veces que son largas horas o incluso, dias para poder pasar, también temas
gue hay que trabajar con los Estados Unidos.

Entonces, yo estoy convencida que tecnificando, que hay una parte que se esta
haciendo ahora, de compra de camaras en las aduanas, tecnificando va a permitir
disminuir los tiempos y, al mismo tiempo, poder recaudar mas, dado que hoy la
revision en muchos casos es manual.

- LEONARDO CURZIO: Preguntarte, un tema en el que creo que se debe
colaborartambién, entre el sector publicoy el gobierno, que es la ciberseguridad.

Claudia, hay 19 iniciativas que no han prosperado, es un tema que nos pega a
todos, es un tema creciente, y te pregunto, ¢qué tienes pensado sobre el
particular? ¢ Cémo vas a abordar este gran asunto?



18
87 CONVENCION BANCARIA
ASOCIACION DE BANCOS DE MEXICO 19/ABRIL/2024

- CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Si, hay que platicarlo en términos de las
sancionesa quien afecte un sistema de seguridad, sea privado o sea publico;y,
por otro lado, todos los esquemastecnoldgicosy de vinculacion de la informacion
gue nos permitan atacar este tema.

- LEONARDO CURZIO: Y cada vezhay mas, desde suplantacion de personas...

- CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Si, hemos platicado con muchos de los que
estan aqui presentes, de que es un tema importante, lo platicamos cuando fui
Jefa de gobierno. Se trabajé mucho en la jefatura de gobierno conla entonces
Secretariade Seguridad Ciudadana en algunos temasy hablamos, por un lado,
en las sanciones frente a ello y de como prevenir. Entonces, hemos trabajo en
ello y hay que seguir trabajando.

- LEONARDO CURZIO: ¢Y qué autoridad deberia tutelar eso? O deberiamos
tenerun gran comisionadode la ciberseguridad o algo. Dime, ¢, qué has pensado
sobre el particular?

- CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Yo creo que hay que platicarlo, no tenemos
definido claramente quién pudiera ser, pero es un tema importante que sé gque
los bancostieneny también evidentemente la proteccion de datos personales de
todo lo que tiene que ver con el gobierno.

- LEONARDO CURZIO: Oye, déjame tomar untema ligero para entrara un tema
estructural.

A mi mi algoritmo de TikTok me sale siempre Claudia Sheinbaum.
- CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: ¢ Ah, si? Quiere decir gue me ves mucho.

- LEONARDO CURZIO: Mucho, o sea,conozco mas a la gemela digital que a la
doctora Sheinbaum.

¢ Te cae bien tu gemela digital?
- CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Bueno, no sé.

- LEONARDO CURZIO: Dice Serrat, el cantautor, dice que él sufre, que es la
otra parte. Cuanto tu te ves en TIikTok, ¢te gustas?
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- CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Pues, aver, yo creo gue mejor tocamos los
temas de...

- LEONARDO CURZIO: Venga, pero tomo TikTok.

Hoy es una disputa enorme en los Estados Unidos se debe prohibiro no. Se ha
hablado aqui hasta el cansancio del nearshoring y, por supuesto, aunque no sepa
mas que eso del nearshoring es que las dos economias mas importantes del
planeta estan en pugna.

Hoy habla Trump --no me voy a alargar--, diciendo: “No, a los chinos hay que
someterlos y hay que ganarlosy hay que limitarlos”, y hay una presion muy fuerte
sobre el TikTok. Yo supongo que has dedicadotiempo a pensar qué vamos a
hacer, ¢vincularnos mas a los Estados Unidos? Creo que el Presidente ha
mandado esas sefales, muy claras hasta ahora, y mantener a prudente distancia
a los chinos, pero con los chinos comerciamos creo que como 120 mil millones
de dolares.

- CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Si.
- LEONARDO CURZIO: ¢, Qué me puedes contar sobre eso?

- CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: A ver, lo primero es que nosotros somos el
principal socio comercial de los Estados Unidos y tenemos un tratado, y ese
tratado representaun potencial enorme ademas parala economia de México, no
solo lo que representa hoy, sino tambiénlo que representa hacia el futuro, conla
relocalizacion de las empresas.

Entonces, eso tenemos que mantenerlo, tenemos que protegerlo y tenemos que
permitir que eso sea uno de los grandes ejes del desarrollo de nuestro pais,
ademas de, obviamente, el desarrollo propio, el desarrollo nacional y nuestra
soberania.

Y con China, pues seguir manteniendo las relaciones, como con otros paises del
mundo. Hay inversiones importantes que se estan dando en este momento, pero
hay un tratado comercial con América del Norte, que es fundamental.

- LEONARDO CURZIO: Tenemos unagran concentracion en América del Norte.
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¢Has pensado en una diversificacion de la politica exterior y la politica
econdmica?, no sé, acercarnos mas a Europa, pensar mas.

- CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Esta por definirse, es algo que estamos
platicando. Aqui estan un grupo de mi equipo que, por cierto, les platico, este
programa que presentamos el dia de hoy no es una definicién particular, es
producto de distintos grupos de trabajo. Desarrollamos un grupo de trabajo que
se llama “Dialogos porla transformacién”, que coordinada el doctor Juan Ramén
de la Fuente, que esta por aqui, y gue han desarrollado cerca de 300 foros y
mesas de trabajo.

Entre otros, hay un grupo de empresarios que nos esta ayudando en este tema,
gue coordina Altagracia GOmez, una empresaria joven de Jalisco que nos ha
ayudado mucho a estar en contacto con muchos de los que estan hoy aqui y
otros empresarios.

Estad aqui Marcelo Ebrard y estamos trabajando ya incluso en un grupo de trabajo
sobrelo que es larevision del T-MEC para el 2026, que tiene que ver con lo que
se esta preguntando el dia de hoy.

Entonces, no solamente es una idea, sino que ya lo estamos formulando en
términos de qué politicas, qué acciones, qué incentivos se tienen que dar para
gue este proyecto sea una realidad y al mismo tiempo el trabajo que estamos
desarrollando hacia adelante.

- LEONARDO CURZIO: ¢, ProMéxicolo restaurariaso no? ¢, Podemos vivir sin él?

- CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Habria que ver, ¢no? Yo creo que el
desarrollo de las instituciones de nuestro pais en este nuevo marco hay que
pensarlas en el nuevo marco, no necesariamente en el marco anterior.

- LEONARDO CURZIO: Unaventanillapara atender PyMEs, hablaste muchode
las PyMESs, acceso también al financiamiento. ¢ COmo lo estarias pensando?

- CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Bueno, esta, obviamente, la Secretaria de
Economiay esta Nacional Financiera, que tiene también un enorme potencial.

Les platico, cuandofui Secretaria de Medio Ambiente ya hace muchos afios con
el Presidente, cuandofue Jefe de Gobierno, desarrollamos el primer esquemade
financiamiento para la sustitucion de taxis en la Ciudad de México con Nacional
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Financieray el gobierno de la Ciudad, a partir de un esquema en donde nosotros
dabamos la garantia para la sustitucion que no hubo practicamente cartera
vencida en ese programa.

Entonces, Nacional Financiera tiene que desarrollarse, y, ademas, que eso es
algo que hemos platicado en otras ocasiones donde nos hemos visto, la banca
comercialtambiéntiene que entrar a financiarala medianay a la microempresa,
porque esta hoy dedicado a un sector, y tiene la suficiente capitalizacion para
también, conjuntamente, entrar al financiamiento de la microy mediana, que son
guienes realmente generan los grandes empleos en el pais.

- LEONARDO CURZIO: Es muy interesante, les decia, verel video de la doctora
Sheinbaum, porgue la conoce uno mas. Intelectualmente, ella viene del 68, del
CU, ahora veia que la sefiora Mazzucato, que es muy influyente en muchos
sectores, ahoraes asesorade Petro, y lo asesora sobre el papel que debe tener
el estado en materia econdémica y cOmo potenciar mas sus cosas.

Digamos, en la tradicién intelectual de Claudia Sheinbaum, ¢ quiénes son las
personalidades que mas te han influido, Claudia?

- CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Bueno, en este tema.
- LEONARDO CURZIO: En general.

- CLAUDIA SHEINBAUMPARDO: Yo durante afios me dediqué al estudio de la
energia y el medio ambiente.

Enlas épocasdonde yo estudié, y ademas creo que ahora es uno de los grandes
proyectos hacia adelante en términos energéticos, la vision era para qué
necesitamosla energia. No es la vision macro de: este es el crecimiento del PIB
y, por lo tanto, la energia debe crecer a la misma velocidad, sino para qué se
requiere la energia, y a partir de ahi, en términos de la eficienciay la tecnologia,
como poder cumplir con la demanda de energia.

Y ahi hubo cuatro autores que desde hace muchos afios hablaron del desarrollo
sustentable. Un autor hindd o de la India, de apellido Amulya Reddy, que fue
como el gran potenciador de esta vision, que es la vision desde la demanda, no
desde la oferta, sino desde la demanda, y de alguna manera ahi tiene que ver
mucho el desarrollo intelectual que he tenido hacia adelante.
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- LEONARDO CURZIO: jQué interesante!

El modelo de seguridad.... porque nos quedan ya 12 minutos, y quisiera que
tuvieras un mensaje final; ti lo exhibes, los capitalinos podemosdar cuentay fe
de lo que ahi ocurrio.

¢, Tiene diferencias con el modelo que hoy tenemos? Por ejemplo, elmando de la
Guardia Nacional, ¢, debe ser un mando militar o debe ser un mando civil?

¢, Hay diferencia respecto al modelo que hoy tenemos?

- CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Yo estoy de acuerdo en que el mando de la
Guardia Nacional esté dentro de la Secretaria de la Defensa Nacional.

No es que sea parte del Ejército, porque es una comandancia distinta, y eso es
muy importante, pero la disciplina military lo que significauna instituciéon comola
Guardia Nacional, con mas de 140 mil elementos, necesitamos también
protegerla, para que no recaigamos nuevamente en el pasado. Yano voy a decir
mucho mas.

- LEONARDO CURZIO: La descomposicion del cuerpo.

- CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Y, al mismo tiempo tenemos que consolidar
la Guardia Nacional, por ejemplo, en la vigilancia de carreteras que es un tema
importante.

Tenemos que consolidarla como primeros respondientes.
¢, Lapolicia como actia? Es una policia preventiva, las policias de nuestro pais.

Actuany detienen a un delincuente cuando hay un delito en flagrancia, haciaalla
tiene queir la Guardia Nacional, también, no solo de presencia, sino también de
detencion en flagrancia que es lo que establece la ley.

Pero también en este vinculo de la inteligencia e investigacion que es
fundamental. En la Ciudad de México aumentamos de 15 mil a 75 mil cAmaras,
pero no hubiera sido suficiente la tecnologia, si no hubiéramos tenido el modelo
de inteligenciay de investigacion que tuvimos para la policia, vinculado con las
fiscalias, porque quien hacelas carpetas de investigacion para presentarlas ante
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un juez, para detenerun delincuente es la Fiscalia de Justiciade los estados o la
Fiscalia General de la Republica.

Entonces, estamos hablando de una Guardia Nacional consolidada, pero
también la coordinacién con las fiscalias y con el Poder Judicial.

- LEONARDO CURZIO: Claro. El 6érgano este o el sistema de inteligencia que
planteas, ¢de quién dependeria?

- CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Tendria gue depender de la Secretaria de
Seguridad Ciudadana.

- LEONARDO CURZIO: Secretaria de Seguridad.

- CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Si, hoy el CNI depende de la Secretaria de
Seguridad Ciudadana. Es, digamos, esta en un mando civil, pero tiene que haber
una coordinacion de las distintas inteligencias e investigacion para poder hacer
carpetas de investigacion con la fiscalia y detener delincuentes.

- LEONARDO CURZIO: Ya, ha habido mucha discusion sobre el tema este del
mando de la Guardia Nacional, ya nos lo dejaste claramente, hay gente que dice
gue deberiamos movernos, ya que vamos a tener mujer Presidenta, también a
mandos militares presidentes, o alo mejor mandos civiles en Defensa, sobre este
tema has pensado algo, ¢ Claudia?

- CLAUDIA SHEINBAUMPARDO: Si, creo que por lo pronto tiene que haber
mandos militares en la Secretaria de la Defensa Nacional, y esperemos que
pronto haya generales de division mujeres, porque por lo pronto son solamente
hombres los generales de division.

- LEONARDO CURZIO: Unadiscusiontambién en el &mbito muy especializado,
hasido el temadela UIFy las reuniones, vino la sefiora Yellen, hace poco vimos
a Yorio también hablando de su contraparte. Hay preocupacion por la fortaleza
economicade los carteles o de las organizaciones criminales, ¢, sobre ese tema
gué has pensado?

- CLAUDIA SHEINBAUMPARDO: Yo creo que son dos temas: uno, hay que
tener obviamente una politica en torno a la delincuencia organizada y que tiene
qgue ver, en efecto, si han cancelado muchas cuentas de la delincuencia
organizada ahora, porque es importante esta idea de que la politica del
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presidente es abrazos, no balazos, dice la Secretaria de Seguridad Ciudadana
€S0 no quiere decir que estemos cruzados de brazos, y si ustedesven cada 15
dias el informe del Presidente sobre seguridad, el primer tema se llama cero
impunidad.

Entonces, por eso son los dos brazos, atencién a las causasy al mismo tiempo
la cero impunidad, que tiene que ver con que un delito que se cometa pues tiene
gue ser sancionado penalmente de acuerdo a nuestro Sistema Penal Acusatorio
y los cbédigos penales estatales y a nivel federal.

Pero parala delincuencia organizada evidentemente hay que seguir trabajando
sobre eltemadeldineroy tenerla politica de inteligencia criminal que nos permita
disminuir la impunidad.

- LEONARDO CURZIO: Entonces, tu has hecho tu carrera politica con el
Presidente, tu eras investigadora en la Universidad, el Presidente te convocay
eres Secretaria, ahora eres la candidata de Morena, bueno... de la Coalicion.
¢, Qué herencia te deja el Presidente? O sea, cuando tu ves ahora el umbral de
poder ser electa Presidentate deja un discurso muy potente, te deja un aura
personal muy fuerte, perote dejatambiénun pais, €ltiene muy buenos resultados
en lo econdmico, en seguridad mas o menos, en fin, la herencia presidencial,
¢,como gestionar a Lopez Obrador?

- CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Bueno, ustedes saben que nosotros hemos
caminadocon el presidente Lépez Obrador muchisimos afiosy para nosotros es
un gran Presidente, es un hombre muy querido por el pueblo de Méxicoy que
ademas este modelo econémico que ha generado en nuestro pais es unico en el
mundo.

Significa estabilidad econémicay financiera o0 macroecondémica, una disciplina
guiza mayor que la de los gobiernos anteriores en términos del manejo de la
deuda, la autonomia del Banco de México, la responsabilidad en términos del
gasto y al mismo tiempo potenciar el mercado interno disminuyendo las
desigualdades y la pobreza, o sea, salieron de la pobreza, con todo vy la
pandemia, 5 millones de mexicanos y mexicanas.

Y la solidezy la estabilidad econémicade México no solamente, porque algunos
lo ponen como que es un tema internacional, no; tiene que ver con el manejo de
las finanzas publicas, la disciplina financiera y fiscal, y al mismo tiempo este
modelo de prosperidad compartida.
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El Presidente le llama “por el bien de todos, primero los pobres”. Muchos
hablamos de prosperidad compartida, es lo mismo; no podemos hablar de
prosperidad en un pais si la prosperidad se queda en unos pocos; la prosperidad
tiene que llegar a todos los mexicanos y mexicanas.

Y este desarrollo del mercado interno de nuestro pais a partir de la distribucion
de los recursos y del aumento del salario, que ha sido muy importante, que creo
gue todos estan de acuerdo en ello, pues ha generado también esta estabilidad
econdmica de México.

Entonces, nos deja un gran legado, nos deja ademas obras estratégicas muy
importantes, gue son de vision de largo plazo para el paisy, por supuesto, el
carifio que le tiene el pueblo de México al Presidente.

- LEONARDO CURZIO: Tu hablas en uno de los puntos de haceruna republica
fraterna.

¢, Tu ves que despuésde las elecciones, el nivel de polarizacion que tenemos,
este pais se reconcilie, trabajen juntos o trabajemos juntos en una mismalinea,
Claudia?

- CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Si. A ver, sobre el tema de la polarizacion, a
ver, yo lo que he dicho es, veamos cémo les ha ido a los bancos. Le ha ido muy
bien en estos seis afos, a pesar de la pandemia, producto del trabajo de los
bancos, pero también de la situaciéon econdémica del pais.

Veamos como le ha ido a la gran mayoria de los empresarios y empresarias de
México, les haido bien. Y al mismo tiempo, al gue menos tiene, también le haido
bien.

Antes la division social era mayor, ahora ha disminuido las desigualdadesy la
pobreza. Entonces, se puede visualizar la polarizaciéon de manera distinta.

Ahora, ¢ qué pienso yo hacia adelante? Que veo que el dialogo es fundamental,
como lo ha habido hasta ahora.

Habra algunas cosas en las que a lo mejor no estemos de acuerdo, pero es
consustancial a la democracia. Lo importante es poner enfrente en todo lo que
estamos de acuerdo y seguir trabajando en este momento histérico que tiene
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nuestro pais de potencial, del desarrollo, y digo desarrollo, no de crecimiento
economico, de desarrollo conbienestary sustentabilidad, para poder aprovechar
los préximos seis afios, en donde la gran mayoria de los mexicanosy mexicanas
o todos los mexicanos y mexicanas puedan salir adelante.

- LEONARDO CURZIO: Claudia, ha sido un placer, por supuesto, conversar
contigo.

Te dejo tres minutos para que mandes un ultimo mensaje a la audiencia.

- CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Muchas gracias a todos y a todas por
escucharnos.

Gracias, nuevamente, por hacer esta Convencion en Acapulco. Lo que vivid
Acapulco con Otis, nos muestra también al mismo tiempo, dentro de la tragedia,
como si se trabaja conjuntamente se puede salir adelante y esta Convenciones
un ejemplo de ello.

Y decirles que nos va air muy bien en los proximos seis afios, que vamos a tener
buenasrelaciones, que necesitamos trabajar conjuntamentey que ahi, en donde
no estemos de acuerdo en algunos temas, siempre tengamos el dialogo para
poder salir adelante.

Creo que estamos en un momento excepcional para nuestro pais y que
colaborando todos y todas podemos hacerlo todavia mejor.

- LEONARDO CURZIO: Doctora, muchas gracias.

- KARLA IBERIA SANCHEZ: Muchas gracias a la doctora Claudia Sheinbaum
Pardo, candidata a la presidencia de la Republica.

Muy interesante mensaje, una conversacion muy buena.

Recuerden, hablamos de qué vaa pasarcon los mandos de la Guardia Nacional,
vocaciones productivas regionales, polos de desarrollo, estrategia nacional de
relocalizacion de capitales.
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