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- MAESTRO DE CEREMONIAS: Bienvenidos los presentes en este importante
evento, enfocado en el fortalecimiento del sistema financiero sostenible de
México, en el marco de la edicion 87 de la Convencion Bancaria.

Hoy contamos con la presencia de distinguidas personalidades en el campo de
las finanzas sostenibles, y es un placer dar la bienvenida al presidium que hoy
nos acompana.
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Agradecemos muchola presencia de Gabriel Yorio, subsecretario de Hacienday
Crédito Publico;

Juliette Grundman, directoraregional de la AgenciaFrancesade Desarrollo para
México, Cuba y Centroamérica;

Alba Aguilar, directora generaldel Consejo Mexicano de Finanzas Sostenibles;

También asiagradecemosla presencia del Comité Directivo de la Asociacionde
Bancos de México, Julio Carranza, presidente de la Asociacién de Bancos de
MEéxico;

Alberto Gomez Alcal4, presidente Ejecutivo de la ABM;

Eduardo Osuna, vicepresidente del Consejo y director general del Grupo
Financiero BBVA;

Jorge Arce, presidente del Consejo de Administraciony director general de HSBC
MEéxico;

Daniel Becker, presidente del Consejo de Administraciony director general de
Grupo Financiero Mifel;

Asimismo, agradecemos la presencia de Raul Martinez-Ostos, presidente para
México y Latam de Barclays;

Estamos aqui para conversar sobre cOmo nuestro sistema financiero esta
avanzando para hacer mas verde y social, buscando ofrecer las herramientas
necesarias para enfrentar los retos financieros del pais, el cambio climético y la
reduccién de las desigualdades sociales para las proximas décadas.

Para iniciar, el subsecretario de Hacienda y Crédito Publico, Gabriel Yorio, nos
compartira un mensaje.

- GABRIEL YORIO GONZALEZ: Parami es un placer estar de nuevo aquien la
Convencidn, esta es la sexta Convencion en la que tengo la oportunidad de
participar.
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Y no podria estar mas emocionado de lo que vamos a firmar el dia de hoy, es
una iniciativa de la banca, la banca mexicana también la banca de desarrollo,
pero también la banca internacional para generar espacios de experiencias, de
intercambio de casos y sobre todo como podemos acelerar este enfoque de
financiamiento sostenible que se ha venido impulsando en los ultimos afos.

Ustedes saben, esta es una agenda en la cual el Gobierno de Méxicoy la
Secretaria de Hacienda tienen un compromiso bastante marcado. Practicamente
desde 2018-2019 estuvimos en las negociaciones o lo que se conoce los
principios de Helsinki, México fue practicamente de los paises fundadores, en los
principios de Helsinki no se defini6 esta estrategia que estamos presentando el
dia de hoy, pero si fue un hito importante, porque ahi fue donde nosotros en la
Secretaria de Hacienda decidimos tener un rol preponderante en la agenda de
financiamiento sostenible, como podemos acelerarlas inversiones a la transicion
energética, al cuidado de nuestra biodiversidad, pero también, al mismo tiempo,
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sin descuidar manteniendo la misma prioridad sobre las brechas sociales que
todavia enfrenta nuestro pais.

En 2019 firmamos los principios de Helsinki, nos unimos a la coalicion de
ministros de campo para el cambio climético; en 2020 emitimos el primer bono
sostenible en el mercado de Europa; en 2021 continuamos con todo este
esfuerzo de seguir emitiendo bonos en los mercados internacionales, pero en
2023 presentamos en esta Convencion la Taxonomia Sostenible, es una
taxonomia que esta siendo reconocida a nivel mundial por la innovaciéon en su
enfoque, también portraeral mismo nivel de prioridad la politicaverdey la politica
social.

La iniciativa de la plataforma, y no voy a hablarde ello, porque sé que Juliette va
a hablar un poco mas en ese sentido, es que nos podamos apoyar como
autoridades, como supervisores para irdesarrollando esta agenda, y sobre todo
acelerarla.

Les cuento muyrapido, eldia de ayer estuvimos en la Coalicion de Ministros para
el Cambio Climatico. Hace seis afos esta Coalicion hizo un llamado para que los
ministerios de Hacienda y de Finanzas fueran actores transformadores e
innovadores, pero sobre todo que tuvieran un poder de convocatoria en sus
distintos sectores financieros, sectores bancarios para implementar una agenda
de financiamiento climatico.

Seis aflos después, después de lareunion en la que estuvimos ayer en la Ciudad
de Washington, me queda muy claro que los ministerios de Hacienda tendran
gue ser parte importante de esta transformacion, el enverdecimiento de un
sistema financiero global.

Somos actores importantesen esta agenda, y no me queda mas que agradecer
obviamente a quienes nos acompanan, ala ABM, al gremio, que ha estado en el
Comité apoyandonos; también a Juliette, que tiene esta iniciativa de la
plataforma, pero todos los gremios financieros han sido participes de manera
importante en el desarrollo de la Agenda Sostenible.

En ese sentido, pues agradecerlesy, bueno contento de estaraqui, unavez mas.

- MAESTRO DE CEREMONIAS: A continuacion, Julio Carranza, presidente de
la Asociacion de Bancos de México, nos compartird su vision sobre el papel
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crucial de la banca en el sistema financiero verde y social, y los retos y
oportunidades que la ABM anticipa.

- JULIO CARRANZA BOLIVAR: Muchas gracias. Muchas gracias a Gabriel
Yorio, subsecretario de Hacienday a todos los que nos acompafan aqui, en el
presidium.

Muchasfelicidades, porque creo que ha sido un gran, gran esfuerzo el que se ha
hecho, precisamente desde la Subsecretaria de Hacienda para impulsar todo
este desarrollo sostenible en México, tan necesario y tan importante para
incorporarlo en todas las acciones que hacemos para cuidar nuestro planetay
para tener perfectamente claras las bases de todo lo que es la Taxonomia
Sostenible en nuestro pais.

Les comparto con orgullo que la banca, desde hace 17 afos, trabaja en esta
agenda, siendo pioneros con la creacion de nuestro Comité de Sustentabilidad,
lo que nos ha permitido sobresalir como gremio.

También es de reconocer que a nivel internacional existen diversos marcos y
lineamientos para adoptar y divulgar practicas de sostenibilidad, lo que provoca
que el mercado cuente con informacion poco homogénea y clara.

Es asique parala Asociacion fue clave desarrollar el Protocolo de Sostenibilidad
de la banca, el cual representa un compromiso compartido para avanzar en
practicas verdes y sociales, tanto en las operaciones internas como en las
operaciones de financiamiento.

Hace ocho afos, cuando lanzamos el Protocolo, 18 bancos firmaron este
compromiso compartido para avanzar en cada pilar del protocolo y actualmente
somos ya 35 bancos comerciales que representamos cerca del 20% de los
activos de la banca. Esto nos ha permitido contar con lineamientos clave, base,
perdon, lineamientos claves y base, voluntarios para trabajar en esta agendade
forma coordinada.

También, los bancos mas avanzados comparten experiencias a fin de apoyar a
las instituciones que estan en etapas iniciales.

Otro ejemplo de la importancia de la coordinacion es la propuesta de taxonomia
verde que iniciamos en la banca en el 2018, en donde a través de un ejercicio
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piloto disefiamos un marco que nos permitiera identificar los flujos de
financiamiento verdes.

Respecto a los retos del Sistema Financiero Mexicano para promover las
finanzas sostenibles ya se han realizado esfuerzos para enfrentarlos, pero
destaco algunos.

El primero esta relacionado con la A, de Ambiental, se requiere el desarrollo de
planes de transicidn en las empresas para alcanzar practicas sostenibles bajas
en emisiones de carbonoy conello se presentala oportunidad de acompanarlas
a través del financiamiento en la consecucion de sus metas.

Enlaletra S, de Social, somos unade las industrias que cuentan con paridad de
género en su personal, pero tenemos el reto de incrementar la participacion de
mujeres en puestos de liderazgo. Actualmente, alrededor del 30 por ciento de
estas posiciones estan ocupadas por mujeres.

Otro reto y que no debemos olvidar esta relacionado con la letra G, de
Gobernanza, y es integrar en los Consejos de Administracion estrategias de
negocio que se enfoquen en aspectos de sostenibilidad con indicadores
medibles.

La banca cuenta con el 45% de los activos del sistema financiero, lo que nos
hace uno de los sectores clave para alcanzar la meta que estimo la Secretaria
de movilizar 1.7 billones de pesos anuales hasta el 2030 para superar los
desafios de México ante el cambio climatico, la pérdida de biodiversidad y las
brechas sociales.

También existe oportunidad de fortalecer la colaboracion de capacitaciones en
temas de finanzas sostenibles con el apoyo de la Organizacion de Cooperacion
Internacional, por ejemplo, el gremio bancario con el apoyo de diversas
contrapartes. En el Ultimo afio hemos capacitado a 644 personas de 45 bancos
en temas ASG.

Le agradezco al subsecretario Yorio, por celebrar este evento sobre el
fortalecimiento del sistema financiero sostenible de México en el marco de esta
Convencion namero 87. Continuemos trabajando en conjunto con el compromiso
de sentar las bases para un sistema financiero sostenible que ademas de
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préspero y equitativo, también sea responsable con nuestro entorno y con
nuestra sociedad.

Muchas gracias.

- MAESTRO DE CEREMONIAS: A continuacion, Alba Aguilar, directora General
del Consejo Mexicano de Finanzas Sostenibles, nos ofrecera una perspectiva
actualizada sobre los desafios y expectativas para el avance de las finanzas
sostenibles en México.

- ALBA AGUILAR: Gracias. Gracias y buenos dias a todos. Gracias por la
invitacion ABM, Secretaria de Hacienda, gracias por estar aqui en este acuerdo
con la Agencia Francesa de Desarrollo.

Para mi es un gusto poder decirles que el estado que tiene hoy las finanzas
sostenibles en México, podemos decir que es muy positivo.

Estamos avanzando y todos los actores del sistema financiero, se han puesto en
movimiento desde hace ya mas de una década. Ya lo mencionaba Julio.

Hemos pasado ya, pues esta etapa en donde se cuestionaban todavia los
beneficios de cambiar las finanzas tradicionales por nuevas estrategias de
inversion y de financiamiento sostenible.

Esto era todavia un tema, y todavia se cuestionaba, las preguntas eran: ¢ Qué
beneficios obtengo de hacer o de emitir un bono con etiqueta, o de cambiar mi
modelo de negocio?

Aqui, esto ya lo superamos, ya tenemos una serie de iniciativas para transformar
modelos de negocio con una vision mucho mas prospectiva de verdadero largo
plazo, en donde estamos conscientes de los retos que tenemos presentes y
futuros en temas ambientales y sociales.

Les puedo asegurar que estamos ya, ahora en una etapa de construccién en
donde todos estamos trabajando, tanto reguladores como supervisores de
mercado, asociaciones financieras, bancos, inversionistas, sociedad civil. Se
estan desarrollando las bases, justamente que requiere un mercado, una
infraestructura de mercados sostenible.
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Estamos desarrollando esas bases, con la creacion de la Taxonomia Sostenible,
la estrategia de financiamiento que menciono el Subsecretario. Y estas son las
primeras piezas que tenemos de esta infraestructura necesaria para dary dotar
al mercado de una mayor transparencia y de mayor integridad.

Sabemos que a partir de estas piezas se van a generar otras, Como nuevas
clases de activo, como politica publica y regulacion financiera, también,
relacionada contemas de divulgacion, de informacién, con productos financieros
e innovadores, y también esperamos con muchos incentivos.

El mercado se esta preparando, se estan creando capacidades, se estan creando
nuevostalentos enlas corporacionesy en todoslos gremios financieros, estamos
profesionalizando las finanzas sostenibles, estamos utilizando ahora nuevas
herramientasy metodologias,y como ejemplo de este gran avance del mercado
de bonos tenemos el gran avance del mercado de bonos climéticos, en donde
hoy hemos alcanzado mas de 935 mil millones de pesos emitidos con diferentes
etiquetas, donde el 31% de esta cifra pertenece a los bonos soberanos
sustentables emitidos por parte del gobierno federal.

Desde 2016 cadaafo estamos superando esa cifray monto colocado, de bonos
con etiquetas, y tenemos un crecimiento muy importante entre el 2020 y 2023,
de 325% de crecimiento ya sumamente importante, que incluye inclusolos afos
de pandemia.

Si hablamos de desafios, yo pondria en la mesa el reto que tenemos de seguir
creciendo, de seguir superando cada afio estas cifras, de avanzar de forma
coordinaday también de poder atraer capitales verdesy sostenibles para México,
conuna oferta que tenga la escala, que tenga el nivel de riesgoy la certidumbre
gue desean los inversionistas en el mercado.

Para seguir con esto, les podria decir que podemos esperar todavia mayor
desarrollo en los proximos afios, vamos a considerar que esta agenda de
desarrollo econdmico sostenible, esta agenda de finanzas sostenibles es también
unaagenda de competitividad, y por tanto en los préximos afostendriamos que
esperar que la infraestructura de mercado sea mas sdlida, que atienda a todos
los actores y a todos los participantes del sistema financiero, con el objetivo de
convertir soluciones climaticas, soluciones sociales en activos de inversion, en
productos financieros innovadores que permitan reducir estas brechas que
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tenemos hoy de desigualdad, que permitan restaurar nuestros ecosistemas y
también detener la pérdida de biodiversidad.

El impacto de las finanzas sostenibles se tendra que reflejar en la inclusion de
los factores ambientales, sociales y de gobierno corporativo, pero en toda la
cadenade inversion, en el analisis de riesgos, en la asignacion o la reasignacion
de capitales, esto deberd ser una practica comun entre todos los actores
financieros.

Y creo que el siguiente paso sera hablar de transicion justa, de coémo logramos
no dejar a nadie atras, de como debemos de tener un enfoque de justicia
climatica, de justicia ambiental y social.

También en los préoximos afios no sera suficiente tener una estrategia de
sostenibilidad, por si sola. Tendremos que empezar a hablar de estrategias de
transicion con metas muy clara con compromisos que sean mediblesy que nos
lleven a transformar, pues todos estos modelos de negocio, que hoy ya son
obsoletos; estas carteras de crédito y portafolios de inversidn que requieren de
activos mucho mas resilientes, que persigan la sostenibilidad a través de los
afos.

Y para esto, era necesaria la participacion activa de todos, de todos los actores
gue formamos este gran ecosistema de finanzas sostenibles.

Esta participacionrequiere, no sélo de compromisos, sino de un involucramiento
mucho mayor. Con todas nuestras partes relacionadas, no soélo con nuestros
accionistas, sino también con clientes, proveedores, empleados, incluso con las
comunidades en donde operamos.

Y finalmente, cdmo pudiéramos hacer que esta coordinacion sea cada vez
mayor, que podamos seguiravanzando en las finanzas sostenibles. Creo que la
férmula es continuar, continuar con el dialogo, con esta voluntad para avanzar en
el mismo camino, en donde los esfuerzos aislados sabemos que son esfuerzos
gue no agregan, pues no tienen el impacto que nosotros queremos.

Vamos bien. Estamos avanzando, pero necesitamos redoblar el paso.
Necesitamos mucho mayor velocidad. Ya lo decian. Necesitamos 1.7 billones
anuales para poderllegara unameta 2030 de financiamiento sostenible que sea
productiva y que tenga un impacto significativo.
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Entonces, pues hoy mas que nunca, el esfuerzo coordinado es muy importante
entre el sector publicoy el sector privado. Y con esta conviccién tendremos que
tener claro que cada afio que retrasemos estas acciones, sera un afio de un
mayor costo.

Les puedodecirque, desde el Comité de Finanzas Sostenibles, que esta liderado
por la Secretaria de Hacienda, pues este es un érgano muy importante para
avanzaren unaagenda, unaagenda muy interesante donde estan no solamente
los supervisores y reguladores del mercado, sino también las asociaciones
financieras y esto nos va a traer una agenda rica para los proximos anos.

Y desde el Consejo Mexicano de Finanzas Sostenibles, yo invitaria a todos a
seguirmanteniendo eldialogo. Creo que esa es la formula. Queremos continuar
construyendo puentes y ser parte de esta agenda nacional.

Nosotros iniciamos estos dialogos hace mas de 10 afios con nuestros socios
fundados, uno de ellos la ABM, un gran socio que empujé y que creyo gue
debiamosde avanzaren este camino, de la mano tambiénconla AMIB Yy con la
AMAFORE y con algunas otras asociaciones.

Sabemosque esto no se puede hacersolo por parte del sector publico, el sector
privado tiene que estar involucrado, tenemos también la participacion de las
bolsas de valores, de algunos otros agentes externos y todo este ecosistema
enorme dentro de las finanzas sostenibles que, aunque es heterogéneo tenemos
un mismo objetivo comun.

Y, finalmente, decirles que queremos seguir construyendo estos puentes que
estamos enfrentando afos disruptivos, que sabemos que tenemos temas
importantes que tratar en materia digital, ambiental y socialy que ignorarlo seria
muy costoso.

Tenemosyaunbuenrécord, hay que acelerar el paso, podria decir que tenemos
que ir mucho mas rapido y que la meta de movilizar capitales en 1.7 billones de
pesos anuales es un reto enorme, pero solamente se puede alcanzar
coordinando los esfuerzos de quienes son los duefios del capital y deciden hacia
donde asignarlo.
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- MAESTRO DE CEREMONIAS: Y a continuacioncedemos la palabra a Alberto
Gbémez, presidente Ejecutivo de la ABM, para que nos hable sobre la direccion
futura de la banca privada hacia la sostenibilidad y como la digitalizacion esta
facilitando este cambio.

- ALBERTO GOMEZ ALCALA: Bueno, creo que se ha dicho ya bastante y
guisiera concentrarme en hacer una reflexion sobre lo que hemos escuchado
hasta ahorita, que una manera de resumirlo es que estamos frente a un cambio
cultural, tenemos que hacer las cosas distintas, tenemos que redefinir
estandares, métricas, esquemas, parametros, referencias, etcétera.

Y me sumo a la felicitacion al subsecretario Yorio, por el empuje que ha dado a
la definicién de la Taxonomia Sostenible en México, que definitivamente es un
cambio muy bienvenido en la direccidn correcta.

Creo que la digitalizacion definitivamente ayuda mucho a superar varios de los
retos que nos comentaba Alba, necesitamos incorporar nuevos informes,
necesitamos tener nuevos datos, trabajar desde el principio con muchas areas
gue participan en el proceso de principio a fin de una manera integral, que
incorporen muchamayorinformacion de la que solemos normalmente recolectar
y vigilar su calidad, su gobernanza, porque también aqui vamos a tener un reto
de gobernanza.

De tal suerte que podamos tener los indicadores que necesitamos para poder
medir lo que necesitamos mediry dirigir los esfuerzos, incluido tecnologicos, de
Recursos Humanos y de capital para que esta nueva informacion nos ayude a
las ambiciosas metas que tenemos de cambio en la agenda sostenible.

Afortunadamente, a nivel de la ABM yatenemos esta Comision que anuncié Julio.
Con la comision ASG, los bancos estamos con este cambio de conciencia,
avanzando gracias a la digitalizacion; el reto es enorme, los datos son multiples,
no necesariamente estan de una manera ordenada, congruente, no
necesariamente son consistentes, en fin, pero si claramente, es muy clara la
voluntad de los bancos en dirigir esfuerzos, recursos y capital y tecnologia para
poderteneresas basesde datos incorporadas ala brevedad posible en todo tipo
de informes que complementenlataxonomiay coordinenlos esfuerzos de todos
a las metas en coman.
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- MAESTRO DE CEREMONIAS: Ahora Eduardo Osuna, vicepresidente del
Consejoy director general del Grupo Financiero BBVA, compartira las estrategias
de este grupo para promover la inclusion financieray las perspectivas en este
rubro de nuestro pais hacia adelante.

- EDUARDO OSUNA OSUNA: Bienvenido, seior Subsecretario; y bienvenidos
a todos los panelistas.

Déjenme darles algunos datos de cuando hablamos de inclusién financieray el
proceso de bancarizaciéon en el pais.

México tiene 92 millones de adultos y el 50% no cuentan con una cuenta
bancaria, y de ese 50%, el 75% si tienen un celular y esa es una enorme
oportunidad de bancarizacion y del total de los adultos, 30 millones estan
ahorrando sin ninguna institucion financiera porgue no tienen una cuenta, y el
30% esta recurriendo a un crédito informal que es en peores condicionesy el
acceso directo a la banca.

Y enel casodelas PyMEs hay 5.4 millones de PyMEs registradas, solamente el
30% estan bancarizados, o sea, la oportunidad en términos parala bancay para
México es una enorme, enorme oportunidad, pero hay que decirque la inclusion
y la bancarizacion en México es una verdadera realidad.

Hoy existen muchas cosas que estamos ejecutando y, sobre todo, existe la
tecnologiapara hacerjustamente este proceso de bancarizaciény de inclusion.

El gran reto que tenemos no es un problema de oferta de productos, sino generar
los incentivos para que los adultos se bancaricen, y esto pasaen los autos y las
PyMEs y esto pasa por combatir la informalidad, esa es la primera razén por la
cual las PyMEs no se quieren formalizar y bancarizar por lo tanto, y también
reducir y hacer un combate al uso efectivo, digitalizar la economia que tiene
muchas externalidades positivas, no solamente que se abran cuentas, sino se
combate la inseguridad, se combate la corrupcion, tiene muchas cosas, como
digo, que son bastante positivas.

Y desde BBVA, cuando digo que esto es una realidad, pues es una verdadera
realidad. Tenemos un procesode aperturade cuenta 100% digital, en menos de
tres minutos lo puedes hacer a través del celular.
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El afio pasado abrimos 2.5 millones de cuentas digitales y de estas, 1.5 fueron
para mexicanos que no tenian una cuenta en el sistema financiero. Es decir, el
60% de las cuentas que aperturamos el afio pasado fueron para no clientes del
sistema.

El afio pasado dimos 2.3 millones de tarjetas de crédito nuevas, nuevas para
personas que no tenian tarjeta de crédito con BBVA, pero el 20%, es decir, casi
medio millon de tarjetas de crédito era para clientes que no tenian unatarjeta de
crédito con ningun banco del sistema. Entonces, también es una realidad en
términos de otorgamiento de crédito.

En 2020, lo comentamos en alguna rueda de prensa, iniciamos un proceso de
bancarizacion de los pequefios comercios, que le llamamos banco de barrio, que
es bancarizar a todos los pequefios changarros que estan alrededor de las
sucursales.

En este tiempo hemos formalizado a 100 mil clientes nuevos, les hemos dado 80
mil terminales punto de venta y hemos aperturado 300 mil nébminas solo para
es0Ss pequenos comercios.

Estamos trabajando en diferentes iniciativas, como meternos en las cadenas de
proveeduria de los grandes compradores para poder otorgar crédito a través de
los datos que tenemos de esos compradores.

En fin, yo les diria, tenemos muchas iniciativas adicionales que reflejan la
capacidad de llevarlatecnologia a estos procesos de bancarizacion, diciendo en
la rueda de prensa anterior también reforzabamos el dato de que el 98% de los
adultos hoy tienen acceso a servicios bancarios a través de medios digitales o
corresponsales.

El reto, déjenme insistir, es el combate a la informalidad y el combate al efectivo,
con muchas externalidades positivas, y eso como bien dice el titulo de esta
Convencion, hay que hacerlo de manera compartida entre los diferentes actores
de la economia, incluyendo al gobierno federal.

- MAESTRODE CEREMONIAS: Ahora es el turno de Jorge Arce, presidente del
Consejo de Administracion y director General de HSBC México, para hablar
sobre la relevancia de las finanzas sostenibles en México y la visién que tiene
HSBC sobre el desarrollo de practicas financieras sostenibles.
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- JORGE ARTURO ARCE GAMA: También me quiero unir al agradecimiento al
subsecretario Yorio, por haber sido nuestro lider durante estos afios, en crear la
taxonomiade finanzas sustentables en México, y guiarnos y decirnos cuales son
las prioridades.

Yo creo que yase hadichomucho. Yo creo que también es importante decir que
en la institucion en la cual yo trabajo, toda la politica ASG no es una politica, sino
es una religion y para nosotros es algo de primordial importancia.

El banco ha definido que para el afio 2050, todo su portafolio de financiamiento
debe sercarbon neutral. Eso quiere decir que lo gue financiamos de carbdn tiene
un offset en alguna otra parte de nuestro balance.

Y estova a cambiarlamanerade hacerlas cosas. Este es un banco que financié
el desarrollo industrial en gran parte del planetay esta enfocandose en hacerlo
contrario. Es basicamente hacer una economia sustentable, que a pesar de los
costos ambientales que tuvo la industrializacion del planeta, si hay manera de
darle la vuelta.

Pero también hay que aterrizar estas politicas globales y las politicas de los
reguladores y de las autoridades en cosas concretas.

El principal reto que nosotros vemos en una economia como la de México es
informacion, es muy dificil tratar de traducir a nuestros clientes, qué quiere decir
ser sustentable.

Y por eso hemos lanzado en México y en otras partes del mundo nuestro
Sustainability Tracker que ayuda a hacer un autodiagnostico de cada empresa
gratis y facilmente.

Entonces, ustedes pueden entrar a nuestra paginaweb y buscar el Sustainability
Tracker,ylesvaa ayudara hacer un autodiagnostico de donde esta su empresa.

También, tenemos que traducir esto en productos y servicios y a iniciativas
concretas.

ASG obviamente no s6lo es emisiones, sino también es inclusion. Por ejemplo,
hace ratito platicamos en la conferencia de prensa de nuestra iniciativa de
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Mujeres al Mundo, que no sélo da productos diferenciados para las mujeres
emprendedoras, sino también les abre la llave, es la llave de un ecosistema
diferente, enla cualles damos networking, les damos acceso a proveedores, les
damos acceso a clientes.

Eso es muy, muy valioso para nuestras comparferas emprendedoras.

También hemos desarrollado productos especificos, obviamente todo mundo
habla de financiamientos verdes o de emisiones verdes. Nosotros hemos
desarrollado, por ejemplo, productos de financiamiento a cadenas productivas,
en la cual hay premios a los que tienen, a los proveedores de clientes nuestros
gue tienen una ruta y una mejora a su performance sustentable.

Entonces, apoyando a nuestros clientes en dar incentivos a sus propios
proveedores hacia algo mas sustentable.

También lanzamos hipotecas verdes y el financiamiento automotriz verde, que
es basicamente lo que significa,y eso yo creo gue es el inicio de una evolucion;
nosotros vemos todavia una gran posibilidad en que las hipotecas verdes en
México sigan desarrollandose y sean parte importante e integral de todo el
portafolio de hipotecas en el pais.

Pero también como banco tienes que tomar decisiones dificiles y lo mas seguro
es que cierta parte de nuestra clientela no va a tener una ruta hacia algo
sustentable. Entonces, vamos atener que tener conversaciones complicadas con
ciertos clientes y decir que vamos a tener que restringir créditos cuando no tienen
una ruta verde a sus operaciones. Entonces, tienes incentivos, pero también
tienes restricciones.

Entonces, todo esto se traduce en que lo estamos tomando muy en serio toda la
politica ASG en México y en lo que hacemos con nuestros clientes.

- MAESTRO DE CEREMONIAS: Ahora Daniel Becker, presidente y director
General del Grupo Financiero Mifel, nos hablara sobre el compromiso de esta
institucion con el desarrollo de finanzas sosteniblesy los resultados positivos que
han tenido en México.

- DANIEL BECKER FELDMAN: Antes que nada, agradecer al Subsecretario de
Hacienda, la verdad es que desde que me toco participarenla ABM liderando el
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proyecto, Gabriel siempre ha sidoun gran entusiastay creo que ti mas que nadie
has abrazado este proyectoy no solo en México, sino creo que ya Somos un
referente a nivel globaly eso habla muy bien de la gestion de Hacienday de lo
gue esta haciendo México como pais.

Alba, ti también siempre has sido una gran emprendedora de este tema, estas
muy activa en este temay agradecemos que haya gente como tu involucraday
comprometida con este asunto. Por supuesto a mis colegas también, muchas
gracias porgue hanido acompanando, inclusive alguno de nuestros colegas nos
ayudo a emitir nuestro primer bono verde, entonces creo que trabajar en equipo
entre nosotros se vuelve un tema fundamental y la suma de dosy dos en este
tipo de cosas, ademas de que competimos y SOmos amigos sumay creo que
estamos todos embarcados en este proyecto.

Nuestro enfoque es en realidad en el lanzamiento de programas de
financiamiento sostenible y creo que nosotros somos un buen ejemplo porque
creo gue es importante recalcar que hay bancos mexicanos que tienen la
capacidad y pueden llevar a cabo elementos e implementaciones que tengan
temas de ASG y creo que nosotros somos un ejemplo claro de esto.

Ademas de una economia de libre mercado, el consumidor manda. Y creo que
es unacosaque no podemos perderde vista. Por supuesto gue nosotros vamos
a tener y podemos hacer mucho, ¢cémo se llama?, greenwashing, ¢no?, es
decir, siempre en esta época de transicion, ha habido mucho tema de
greenwashing, pero creo que al finalel mercado va a ser el que va a marcarlas
pautas. Y que estoy seguro de que las generaciones jovenes van a tratar de
atendery de ser atendidos por empresas que en realidad abracen y tengan un
real compromiso con todo lo que esté relacionado con ASG.

Ademas, creo que cuando uno tiene disposicion de hacer esto, también hay
agentes del gobierno federal, en este caso la banca de desarrollo con la que
hemos ya emitido un nuevo proyecto que se llama Crédito Sustentable, enfocado
a adquisicion e instalacion de equipos de alta eficiencia y con tecnologias
renovables que ya estamos por lanzarlo junto con la banca de desarrollo.

Ademas de créditos para emprendedoras, también junto con Nacional
Financiera, y por supuesto, crédito paramujeres emprendedoras con Bancomext.
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Por supuesto, como ya lo comenté, fuimos el segundo banco que emitié una
hipoteca verde, con la taxonomia que marca el gobierno federal y, ademas, con
una segunda opinidén que nos genero la posibilidad de hacerlo.

Creo que aqui hay mas trabajo que hacer para que el mercado cada vez
reconozca mas este tipo de bonos y ademas lo incorpore al precio.

Nosotros tuvimos una experiencia interesante, porque como fuimos de los
primeros bonosverdes, en realidad el mercado toma la calificacion delbonoy no
las caracteristicas del bono.

Entonces, creo que también hay que hacer cada vez un mayor ejercicio y una
mayorinduccion de los agentes financieros para que el mercado reconozca, tanto
en sus caracteristicas como en el costo de emisidon, porgue por supuesto
creemos que también crear los incentivos econdmicos correctos es lo que se
debe de hacer.

También, uno de nuestrosfondos de inversion se encuentra en la posicion 13, de
acuerdo con Morningstar, por el impacto alineado a los objetivos de desarrollo
sostenible.

Por supuesto hay retos hacia adelante importantisimo y los hemos hablado con
el Subsecretario. La movilizacion de recursos hacia el financiamiento sostenible
y el rol de los paises desarrollados para que esto suceda.

Como ustedes saben, el objetivo es para el 2030, bajar 1.5 por ciento el
calentamiento global. Profundizar el financiamiento hacia energia renovables
para descarbonizarla economia. Yalo comentabatambiénJorge, la importancia
de empezar a generar hipotecas verdes y que ademas tengan un tratamiento
distinto en la forma en la que se, perdon la palabra, la que se pricea cuando se
pone un precio para que se pueda empezar a diferenciar esto.

El tema de igualdad de género, que nos parece que es fundamental en la parte
de ASG. Y por supuesto, estamos involucrados cada vez en mercados de
instrumentos tematicos que cumplan con este objetivo.

Y unade las preguntas que nos hicieron favor de hacer es si México puede ser
o0 no un hub de cara a ser un hub financiero sustentable. Creo que aqui es
iImportante mencionar algunas cosas. Lo primero es que estoy convencido que
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México tiene las condiciones necesarias para convertirse en hub de
caracteristicas ASG, siempre y cuando converjan y logramos algunas cosas.

Converger la politica con la economiareal y el mundo financiero hacia temas
estratégicos que traigan inversion, empleo y desarrollo sostenible.

Quiza una de las cosas que valga la penaresaltar es el caso Brasil. Por cierto,
un dato interesante, Subsecretario, con este tipo de cambio creo que la economia
de Méxicoyaes mas grande que lade Brasil, no ¢ verdad? Pero estAbamos muy
cerca, esperemos, en fin, es otro tema. Pero Brasil que es la economia numero
1 en América Latina estan desarrollando planes estratégicos de
descarbonizacion que se convierten en planes nacionales de desarrollo
mandando claramente las sefales adecuadas al sector privadoy financiero para
acelerarla movilizacién de capital necesario para atender los temas estratégicos
del pais, asegurando una transicion positiva, y ademas una transicion que sea
justa.

Unatransicion que reconozca el riesgo del cambio climatico, ejemplo perfecto en
el puerto en el que estamos hoy para todos aquellos incrédulos que todavia
piensen que este no es uno de los riesgos mas inminentes que tenemos hacia
adelante.

Pero mas alla que nos permita aprovechar la oportunidad es la reconfiguracion
de las economias en el sistema financiero trayendo de una manera justa para
gue las empresasy las sociedades cada vez se incorporen mas a este tema
ambiental y de impacto, y que ademas administremos mejor nuestros recursos.
Hay otros paises también interesantes que si tenemos tiempo después lo
podemos comentar, como es el caso de Reino Unido y Japon.

Como ustedes saben, Subsecretario, yo participo en el G-Glass, que es el tema
de glass go con la intencién de generar una descarbonizaciéon para el 2050, y ahi
se han analizado temas fundamentalesy, por supuesto, que bueno, uno de los
retos es entender cOmo se generara la movilizacion de recursos, no para estar
ya en tema de transicion, sino para ver quiénes van a ser los paisesy comoy
bajo qué criterios tendran y pondran los recursos para efecto de movilizarse a
una transicién energética sustentable.

Por mi parte, muchas gracias. Espero que haya sido de utilidad. Gracias.
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- MAESTRO DE CEREMONIAS: Ahora invitamos a Raul Martinez-Ostos,
presidente para México y América Latina de Barclays, para que nos detalle como
hanintegrado los principios ASG en su estrategiay el impulso hacia la adopcion
de practicas sostenibles mas alla de la regulacion.

- RAUL MARTINEZ-OSTOS JAYE: Antes que nada, me uno al reconocimiento
al Subsecretario por su esfuerzo continuo en materia de sustentabilidad, ir
poniendo a México en el radar y ahorita llego a ese tema que creo que es
fundamental.

Barclays, como comentaban mis colegas, al igual que otras instituciones, tiene
una estrategia de sustentabilidad ya desde hace muchos afios, yo creo que
enfocada en dos temas. Un tema son las accionesy la otra es el monitoreo y el
impacto que se esta haciendo.

En ese sentido, yo creo que tiene dos frentes. Desde un punto de vista de
otorgamiento de financiamiento y analisis de crédito, mas alla del esfuerzo de
estar revisando la calidad crediticia de una contraparte, ya se esta revisando en
cada uno de los comités, el impacto ambiental o el impacto en materia de ASG
gue tiene dicho financiamiento.

Y eso creemos que es un tema muy importante, porque a los ojos de los
acreedores setienen que ponerlas pilas, tienen que hacer la tarea porgue si no,
no hay crédito.

Y yo lo llevaria un paso mas alla, en los mercados. Comentaba Alba hace unos
momentos. La parte de mercadosy obviamente las emisiones que han realizado
muchas instituciones en México reflejan el interés y la importancia de los
inversionistas en que, el mercado de capitales se desarrolle de la mano de la
sustentabilidad. Creemos nosotros que eso es fundamentaly lo bueno es que ya
se esta creando esa cultura.

Quiero hacer mucho énfasis. Esto no es una carrera de 100 metros, es un
maraton y es realmente un esfuerzo de mediano y largo plazo. Creo que el
monitoreo es fundamental.

Le ponemosdiferentes nombres, pero termina siendo, en Barclays se llama Blue
Track, creo gque algo parecido se llama en HSBC.
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Y creo que ahies muy importante estar nosotros no solo midiendo lo que estamos
haciendo desde un punto de vista de financiamiento, sino lo que estan haciendo
nuestros clientes.

Por mas que queramos hacer negocios si nuestros clientes no se ponen la pila
no los vamos a poderapoyar en el medianoy largo plazo. Entonces, el monitoreo,
el estar dandole seguimiento es un tema, yo tengo que presentar a muchos
comités diferentes oportunidades y una de las preguntas naturales es qué estan
haciendo en materia de sustentabilidad, entonces es un tema importante.

Ahora, en ese contexto que lo que estamos haciendo todas estas instituciones
globales, donde queda México. Y ahi creo que es muy importante todo lo que ha
hecho el gobierno mexicano. Ya se comentd en esta mesa y no voy a hablar
demasiado, pero si creo que es muy importante.

Para podertraer masrecursos a México nosotros tenemos que representar qué
es lo que esta haciendo México al respecto, y eso lo hacen no solo los bancos
gue tienen presencia en México, sino los inversionistas que canalizanrecursos a
los mercados financierosy al sector real, qué esta haciendo México, porque no
podemos dejar a un lado la participacion del gobierno.

Y México no solo ha estado presente, ha estado un paso adelante, esta a la
vanguardia; yo inclusive siempre uso los ejemplos de todas las transacciones que
ha hecho el gobierno federal en los mercados internacionales, los premios que
ha ganado, esta semana gand cinco premiosen el Global Capital, que son como
los Oscares del sector financiero, el gobierno mexicano fue como el Oppenheimer
de los premios financieros, y mucho tiene que ver con la agenda verde y la
agenda sustentable.

Y lo que estan haciendo en los mercados europeos, en los mercados de dolares,
nosotros como banco participamos también apoyando al gobierno mexicano
como unformadorde mercadoenlos bonos S, que fueron realmente un ejemplo
de una colocacionlocal a donde ya los inversionistas también estan entrando y
participando mas alla de todas las emisiones verdes que no solo el gobiemo
federal, sino las entidades publicas también han hecho.

Pero también el sector corporativo de México lo ha hecho, y lo ha hecho muy
bien. Hablaban Daniel y BBVA, también Eduardo, el tema de que sus
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instituciones han estado colocando emisiones verdes que estan muy bien
aceptadaspor los inversionistas, pero también hay muchos otros corporativos.

Cerca del 50% de las emisiones de certificados burséatiles el afio pasado tenian
un componente verde, eso hace cuatro o cinco afios era cero, esa cifra era cero,
entonces habla muy bien de lo que estd haciendo; pero ahora ya los
inversionistas estan exigiendo mas, estan diciendo qué estas haciendo, ok por el
medio ambiente, pero por la equidad.

El afio pasado un emisor, creo gue fue American Movil, colocé un bono ASG con
metas especificas de género, entonces esta evolucionando el asset class, esta
evolucionando yo creo que la forma en la que bancos e inversionistas estamos
atacando el temay creo que México esta jugando un papel fundamental, reiterar
el agradecimiento como participantes del mercado al compromiso que tiene el
gobierno mexicanoy las distintas instituciones aqui representadas que, sin duda,
han jugado un papelfundamentaly espero que podamos estar sentados aqui el
afio que entray los afos subsecuentes hablando deltema, porque nuevamente
es un tema de persistencia y de llevarlo al siguiente nivel.

- MAESTRO DE CEREMONIAS: Y para concluir Juliette Grundman, de la
Agencia Francesa de Desarrollo para México, Cuba y Centroamérica, nos
compartira informacion sobre la nueva cooperacion entre la AFD y la Secretaria
de Hacienda.

- JULIETTE GRUNDMAN: Es un placer participar en la Convencion Bancaria y
guisiera expresar mi sincero agradecimiento al subsecretario Gabriel Yorioy a la
ABM por convocar este evento sobre el fortalecimiento del sistema financiero
sostenible de México junto con destacados panelistas.

Redireccionar los flujos de financiamiento hacia mas sostenibilidad, inclusion y
responsabilidad es incidir y cambiar las trayectorias de desarrollo.

Los actores del sistema financiero son claves en este procesoy las palabras que
dieron los panelistas lo confirman.

La Secretaria de Hacienda ha sido pionera en laimplementacion de politicas que
promueven las finanzas sostenibles incluyentes posicionando a México entre los
paises lideres en este ambito y formulando una taxonomia sostenible novedosa
y una estrategia de movilizacion de financiamiento sostenible.
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Es un privilegio para la Agencia Francesa para el Desarrollo, el Banco
Internacional de Desarrollo del gobierno francés, tener la oportunidad de
acompanar a México en esta ambicién junto con los actores del sector con la
finalidad de movilizar, catalizar y reorientar de manera mas amplia los recursos
sostenibles.

Asimismo, desde la AFD se ha trabajado con varias dependencias de la
Secretaria de Hacienda, la CNBV, el Banco Central, los bancos publicos entre
los cuales FIRA y NAFIN, instituciones financieras privadas; y en esta
colaboraciéon se ha enfocado en desarrollar herramientas econdmicas y
financieras sostenibles, apoyar inversiones verdes, adaptacion y mitigacion al
cambio climatico y la lucha contra las desigualdades entre las cuales las
desigualdades de género.

Estos trabajos se inscriben en una dindmica mas amplia internacional ala cual la
Agencia Francesa parael Desarrollo contribuye de manera activaatravés de una
plataforma finanzas en comun con la participacién de todos los actores del sector
financiero a nivel mundial.

La carta de intencion que se firmara hoy viene a fortalecer y profundizar las
colaboraciones existentes con el ambito de abarcar todos los actores del sector
y apoyandose sobre las iniciativas existentes bajo el liderazgo de la Secretaria
de Hacienda.

Se busca participar a compartir los modelos y buenas practicas en torno a
financiamiento sostenible, facilitar los intercambios de experiencia y también
reflexionar sobre el papel y las especificidades de los bancos publicos de
desarrollo para la implementacion de la estrategia de movilizacion de
financiamiento sostenible de México. Es un programa ambicioso, pero muy
prometedor.

- MAESTRO DE CEREMONIAS: Y ahora pasaremos a la firma de la carta de
intencion entre la Secretaria de Hacienday Crédito Publicoy la Agencia Francesa
de Desarrollo.

Invitamos al Comité Directivo, asi como a los panelistas a ser testigos de esta
firma.
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(Firma de la Carta de Intencion)

Muchisimas gracias a todos por su participacion, por su compromiso con el futuro
financiero sostenible de México.

Su contribucién es invaluable en nuestro camino hacia la creaciéon de un sistema
mas inclusivo y resiliente.

Con esto concluye este evento, Fortalecimiento del Sistema Financiero
Sostenible de México.

Muchisimas gracias y buenas tardes.

---000- - -



