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INTRODUCCION

Grupo Financiero Banamex es la institucion financiera lider en México. Su
principal subsidiaria es el Banco Nacional de México (Banamex), a la que se
suman Acciones y Valores Banamex Casa de Bolsa, Seguros Banamex y Afore
Banamex, entre otras.

El grupo sigue una estrategia de banca universal. A través de sus subsidiarias
mantiene una posicion prominente en los mercados financieros del pais,
incluyendo depdsitos, banca comercial, banca corporativa y de inversién, banca
privada, financiamientos al consumo, sociedades de inversion, fondos para el
retiro, banca de seguros y corretaje bursatil.

Banamex es el grupo financiero con presencia en el mayor numero de
municipios de la republica, llegando a mas de 500 localidades en todos los
estados del pais, donde viven mas del 90% de los mexicanos. Atiende a mas
de 20 millones de clientes y durante 2010 realiz6 cada dia 12 millones de
transacciones que representan, por monto, mas de la cuarta parte de las
transacciones del sistema bancario de nuestro pais. Tiene una de las
infraestructuras bancarias mas grandes en México, con una red de mas de
2,500 sucursales y puntos de atencién, 5,900 cajeros automaticos, 4,800
corresponsales y mas de 60,000 terminales punto de venta. Ademas, emplea a
mas de 40,000 personas en todo el pais.

RESULTADOS Y MARCHA DEL NEGOCIO

Grupo Banamex registré una utilidad neta de $5,077 millones de pesos en el
cuarto trimestre del 2010 y de $22,178 millones en el afio, 18% por encima de los
resultados del afio anterior. Dichos resultados reflejan importantes crecimientos
de los volumenes de negocio, tanto en financiamiento como en captacion, asi
como una continua mejora en los niveles de eficiencia operativa y calidad de
activos. Los niveles de capitalizacion de Banamex confirman, también, el enfoque
prioritario que el grupo financiero ha dado a su solidez.
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Los buenos resultados del grupo lo hicieron merecedor de importantes
reconocimientos por parte de reconocidas publicaciones internacionales como
Latin Finance, Euromoney, Global Finance y, de forma muy especial, The Banker,
la revista especializada en banca y finanzas mas influyente del mundo, que
distinguié a Banamex como “Mejor Banco en México en el 2010”.

FINANCIAMIENTO

Para Banamex el 2010 fue un afio de continuo apoyo a las familias y empresas
mexicanas.

El crédito a las familias crecio 11%, llegando a niveles record de mas de 140 mil
millones de pesos, y creciendo mas que ninguna otra institucion en México. Se
otorgaron 1.6 millones de créditos nuevos al consumo, incluyendo tarjetas y
créditos personales, 50% mas que el afio anterior. Destacé particularmente la
consolidacion del liderazgo de Banamex en materia de créditos personales y de
ndémina, los cuales crecieron 39%.

El crédito a familias para la adquisicion de vivienda aumentd 21%, alcanzando los
49 mil millones de pesos. La alianza del Banco con el Infonavit para hacer llegar a
mas mexicanos el acceso a la vivienda a través de un modelo sustentable ha sido
un éxito. Cerca del 40% de todas las nuevas hipotecas de la banca mexicana en
2010 fueron originadas por Banamex.

Mencion especial merece el amplio apoyo brindado por Banamex a empresas
medianas y pequefias. Distintos esfuerzos, como el lanzamiento del “Paquete
PYME” y la oferta de crédito y captacion, permitieron que el crédito a este
segmento practicamente alcanzara los 100 mil millones de pesos. En especial el
crédito a la pequefia empresa, sector clave para la economia de nuestro pais,
mostré un crecimiento del 27%, el mas alto de la banca en México.

El caracter global del grupo le permite ofrecer a las grandes empresas mexicanas
todo tipo de opciones de financiamiento. Durante el 2010, Banamex y Citigroup se
mantuvieron como lideres en la colocacion de deuda y capital de emisores
mexicanos en mercados nacionales e internacionales. Los montos de emisiones
de clientes, en los que fungieron como lider o co-lider colocador en el 2010
llegaron a 180 mil millones de pesos.

Ninguna otra institucion ha acompafiado a empresas y gobiernos a emitir en los
mercados nacionales y globales con tanta firmeza como Banamex. Algunas de las
operaciones mas destacadas en el 2010 fueron:

= La emision de certificados bursatiles de América Movil por cerca de 15
mil millones de pesos, la emision mas grande de bonos para una
empresa corporativa en la historia del mercado mexicano.
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» La emision de obligaciones subordinadas de Cemex por 715 millones de
dolares, la mayor emisién de deuda subordinada para un emisor de
América Latina.

» La Oferta Publica Inicial de Acciones por més de 5 mil millones de pesos
de Chedraui, que represento la reapertura del mercado mexicano a este
tipo de operaciones después de un periodo de 22 meses.

» La emision de bonos perpetuos del gobierno federal por 750 millones de
pesos a la menor tasa en este tipo de instrumentos, 6.75%.

CAPTACION INTEGRAL

En 2010 Banamex fue nuevamente la institucion financiera con el mayor nivel de
ahorro de los mexicanos. Su captacion integral de 1.3 billones de pesos
representd mas del 12% del Producto Interno Bruto y una quinta parte del ahorro
nacional. Esta es la prueba mas clara de la confianza que miles de empresas y
millones de familias mexicanas tienen depositada en la institucion.

Grupo Financiero Banamex sirve a mas de 20 millones de clientes en sus
necesidades financieras, una tercera parte de la poblacibn econdmicamente
activa. En el 2010 se atrajeron mas de un millon de nuevos clientes, una cifra
record, gracias a la seguridad que la institucion transmite por su solidez financiera
y el compromiso permanente que tiene con México.

Los recursos administrados a través de los fondos de inversion de Banamex, en
apoyo a la deuda y el capital de las empresas y emisores mexicanos, crecieron
63% en 2010 y superaron los 300 mil millones de pesos. Los clientes del grupo se
beneficiaron, no sélo de una amplia oferta de productos de inversion, sino también
de los mejores rendimientos del mercado. El 94% de los recursos administrados
por las sociedades de inversion del grupo obtuvo rendimientos superiores a los de
su categoria. Gracias a estos resultados, Banamex consolidé también su
liderazgo en este mercado.

La base de depdésitos vista, los de mayor calidad y permanencia, crecié 26 %, el
mayor crecimiento en el sistema bancario y el mayor para Banamex en casi una
década.

Seguros Banamex fue, por segundo afo consecutivo, la aseguradora con el mayor
crecimiento en México. A través de ella, se protege el patrimonio de 1.8 millones
de mexicanos.

Afore Banamex manejo el ahorro para el retiro de 6 millones de mexicanos con
activos por cerca de 240 mil millones de pesos, los mayores niveles de la
industria, consolidando asi su liderazgo en el manejo de fondos de pensiones.
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SOLIDEZ

El sistema financiero mexicano es uno de los mas fuertes del mundo, y dentro de
éste destaca Banamex, cuyo indice de capitalizacion lleg6 al 19% en 2010, el mas
sélido entre los principales bancos que operan en el pais. EIl capital invertido en
México de Banamex es uno de los pilares de la fortaleza del Grupo y sirve como
palanca para su crecimiento futuro.

En materia de calidad de activos, Banamex reporté un indice de cartera vencida
total de 1.4%, el menor entre los principales bancos, y continu6 fortaleciendo su
balance a través de la creacién de reservas de crédito, las que alcanzaron una
cobertura de 2.5 veces su cartera vencida.

COMPROMISO CON MEXICO

El ya tradicional compromiso del banco con las mejores causas del pais encontré en
el Bicentenario de la Independencia y el Centenario de la Revolucion dos muy buenas
razones para redoblar sus esfuerzos y emprender proyectos de gran relevancia.

Destaca la inauguracion de la magna exposicion Pintura de los Reinos.
Identidades compartidas en el mundo hispanico, que se exhibié simultaneamente
en el Museo del Prado y el Palacio Real de Madrid. El gobierno mexicano apoyo y
designé a esta exposicibn como el evento central en Espafia de sus
conmemoraciones del Bicentenario de la Independencia. Una iniciativa que
permiti6 presentar, por primera vez en la historia, a la pintura virreinal
iberoamericana en uno de los museos mas importantes de mundo.

Siguiendo su tradicion de adquirir, conservar y restaurar inmuebles histéricos de
gran importancia en México, Banamex inauguré dos casas de cultura: La Casa del
Mayorazgo de la Canal, en San Miguel de Allende, Guanajuato y la Casa Montejo
en Mérida, Yucatén.

Por su singularidad y contenido también destaco la exposicion La libertad y la vida
sobre el magnifico escritor y ensayista Mario Vargas Llosa, quien unos meses
después seria galardonado con el Premio Nobel de Literatura 2010.

A través de Fomento Social, Fomento Ecoldgico y Educacion Financiera, Banamex
se solidarizo con las victimas de distintos desastres naturales dentro y fuera del pais,
mantuvo sus programas para el cuidado y la conservacion del medio ambiente, y
promovio una cultura de ahorro y consumo responsable entre la poblacion.

Se continué apoyando a lo mas destacado del deporte a través de patrocinios,
incluyendo a los Diablos Rojos del Toluca —campeones del Torneo de Apertura del
2010- y a los Pumas de la Universidad en futbol, a los Diablos Rojos del México y
los Guerreros de Oaxaca en beisbol y a destacadas deportistas como Paola
Espinosa, campeona mundial de clavados.
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Finalmente, como lo ha venido haciendo desde hace mas de diez afos, en diciembre
de 2010 Banamex se sumo a esa gran causa nacional que es el Teleton.

En el afo del Bicentenario de la Independencia y el Centenario de la Revolucién, Grupo
Financiero Banamex se consolidd como la institucion financiera mas importante y
emblematica del pais. Sus resultados reflejaron su liderazgo. Sus recursos, solidez,
experiencia y compromiso le permitieron sequir ofreciendo los mejores productos y
servicios financieros, y al mismo tiempo mantener una amplia agenda de compromiso
social. De esta manera, en 2010 Banamex fortalecié los nexos que lo unen a México,
orgulloso de ser el Banco Nacional del México Bicentenario.
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INTEGRACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE BANCO NACIONAL
DE MEXICO, S.A., INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO BANAMEX

Presidente
Roberto Hernandez Ramirez

Vicepresidente
José G. Aguilera Medrano

Propietarios

Roberto Hernandez Ramirez
Presidente

José G. Aguilera Medrano
Vicepresidente

Alfredo Harp Helu

Elmer Fernando Franco Macias

Vacante

Maria Asuncién Aramburuzabala Larregui
Emilio Fernando Azcarraga Jean

Juan Francisco Beckmann Vidal

Valentin Diez Morodo

Manuel Medina Mora Escalante

German Larrea Mota Velasco

Bernardo Quintana Isaac
Daniel Javier Servitje Montull

Ricardo Martin Bringas

Suplentes

Maria de Lourdes Hernandez Velasco

Angel Losada Moreno

Eugenio Garza Herrera

José Manuel Rincén-Gallardo Puron
Francisco José Medina Chavez
Angel Cordova Nieto

Henry Bremond Pellat

Luis Alejandro Soberdn Kuri
Antonio Cosio Arifio

Eduardo Tricio Haro

Francisco Javier de Arrigunaga Gémez
del Campo

Enrique Julio Zorrilla Fullaondo
Antonio Hemuda Debs

Fernando Quiroz Robles
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INTEGRACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE GRUPO
FINANCIERO BANAMEX, S.A. DE C.V.

Presidente
Alfredo Harp Held

Vicepresidente
José G. Aguilera Medrano

Propietarios

Alfredo Harp Helu
Presidente

José G. Aguilera Medrano
Vicepresidente

Roberto Herndndez Ramirez

Elmer Fernando Franco Macias

Vacante

Maria Asuncion Aramburuzabala Larregui
Emilio Fernando Azcarraga Jean

Juan Francisco Beckmann Vidal

Valentin Diez Morodo

Manuel Medina Mora Escalante

German Larrea Mota Velasco

Bernardo Quintana Isaac
Daniel Javier Servitje Montull

Ricardo Martin Bringas

Suplentes

Eugenio Garza Herrera

Angel Losada Moreno

Maria de Lourdes Hernandez Velasco
José Manuel Rincén-Gallardo Puron
Francisco José Medina Chavez

Angel Cordova Nieto

Henry Bremond Pellat

Luis Alejandro Soberon Kuri

Antonio Cosio Arifio

Eduardo Tricio Haro

Francisco Javier de Arrigunaga Gomez
del Campo

Enrique Julio Zorrilla Fullaondo
Antonio Hemuda Debs

Fernando Quiroz Robles
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Grupo Financiero Banamex, S.A. de C.V.
Balance General Consolidado

Al 31

Activo
Disponibilidades
Cuentas de margen
Inversiones en valores

Titulos para negociar
Titulos disponibles para la venta

Titulos conservados a vencimiento

Deudores por reporto
Cuentas por cobrar (neto)
Inmuebles mobiliario y equipo

Inversiones permanentes

de diciembre de 2010
(Cifras en pesos)

370,523,227
0
0

(neto)

Activos de larga duracién disponibles

parala venta
Impuestos y PTU diferidos (ne

Otros activos

to)

Cargos diferidos, pagos anticipados

e intangibles

Otros activos a corto y largo plazo

Total activo

Pasivo y Capital

Préstamos interbancarios
De exigibilidad inmediata
De corto plazo

De largo plazo

Colaterales vendidos
Reportos
Otros

6,778,250,079
0

Instituciones Bancarias
Banamex

162,055

0

370,523,227

0
17,447,628,873
0

154,355,083,380

6,778,250,079
$ 178,951,647,614
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Otras cuentas por pagar

Impuestos a la utilidad por pagar
Participacion de los trabajadores en las
utilidades por pagar

Aportaciones para futuros aumentos

de capital pendientes de formalizar por

su 6rgano de gobierno

Acreedores por liquidacion de operaciones
Acreedores diversos y otras cuentas

por pagar

Obligaciones subordinadas en
circulacion

Impuestos y PTU diferidos (neto)

Créditos diferidos y cobros anticipados
Total pasivo

Capital contable

Capital contribuido
Capital social

Aportaciones para futuros aumentos de
capital formalizadas por su érgano

de gobierno

Prima en venta de acciones

Obligaciones subordinadas en circulacion

Capital ganado

Reservas de capital

Resultado de ejercicios anteriores
Resultado por valuacién de titulos
disponibles para la venta

Efecto acumulado por conversion
Resultado por tenencia de activos
Nno monetarios

Resultado neto

Total capital contable

Total pasivo y capital contable

17,431,510,380

46,604,557,142

Instituciones Bancarias

Banamex

17,431,510,380

91,369,177,945
200,330,045

1,166,291,331
0

0
22,179,780,771

17,431,510,380

46,604,557,142

114,915,580,092

161,520,137,234

$ 178,951,647,614
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Cuentas de orden

Activos y pasivos contingentes
Acciones entregadas en custodia
0 garantia

Colaterales recibidos por la entidad
Colaterales recibidos y vendidos
por la entidad

Otras cuentas de registro

Instituciones Bancarias
Banamex

315,875,220,61

10

0

4
0

0
0
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Grupo Financiero Banamex, S.A. de C.V.
Estado de Resultados Consolidado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010
(Cifras en millones de pesos)

Resultado por participacion en subsidiarias $ 22,169,355,365
Ingresos por intereses 20,878,009
Gastos por intereses 0
Comisiones y tarifas pagadas (63,000)
Resultado por intermediacion 0
Resultado por posicibn monetaria neto
(ingresos (egresos) totales de la
operacion) 0
Otros ingresos (egresos) de la operacion 0
Total de ingresos (egresos) de la
operacion 22,190,170,374
Gastos de administracion y promocion (10,535,761)
Resultado de la operacion $ 22,179,634,613
Otros productos 146,158
Otros gastos 0
Resultado antes de impuesto a la
utilidad $ 22,179,780,771
Impuestos a la utilidad causados $ 0
Impuestos a la utilidad diferidos (netos) 0 0
Resultado antes de operaciones
discontinuadas $ 22,179,780,771
Operaciones discontinuadas 0

Resultado neto $ 22,179,780,771
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