
 

 
 
 

 
 
 
 
 
Banco INVEX ofrece principalmente servicios corporativos y no realiza 
operaciones activas y pasivas al menudeo. La estrategia general de Banco INVEX 
es crear y mantener relaciones de negocio de largo plazo con sus clientes, 
satisfaciendo sus necesidades financieras mediante productos y servicios hechos 
a la medida. 
 

Banco INVEX e INVEX Casa de Bolsa operan conjuntamente para proveer 
a sus clientes de soluciones financieras integrales, proporcionando sus servicios a 
través de estructuras operativas eficientes basadas en tecnologías de información 
y comunicación de punta; una administración experimentada, innovadora y 
profesional; el estricto control de costos y la implantación de procedimientos y 
políticas conservadoras para el manejo de riesgos. 
 

Su mercado estratégico se centra en el segmento de corporaciones y empresas 
medianas y grandes, que demandan financiamiento sofisticado, determinando el 
enfoque que marca la diferencia competitiva de Banco INVEX, que se refleja en: 
 
� Profundidad en la oferta de productos y servicios, al crear soluciones 

innovadoras y adaptarse a las necesidades específicas de cada cliente, más 
allá del crédito bancario tradicional. 
� Capacidad de respuesta a las necesidades del mercado, apoyada en la rapidez 

de los niveles de toma de decisiones. 
� Estructura operativa altamente eficiente, que permite otorgar créditos con tasas 

de interés competitivas, lanzar nuevos productos con rapidez y desarrollar 
nuevas fuentes de fondeo con costo de captación de mercado. 
� Eficaz administración del riesgo, basada en el conocimiento detallado de un 

grupo específico de empresas y apoyado en procedimientos que combinan 
rigor y agilidad. 
� Sistemas de cómputo y procedimientos administrativos desarrollados a partir 

de la estrategia y objetivos corporativos planteados. 
 

Banco INVEX ofrece también servicios de compra – venta de dólares de los 
EE.UU., operaciones de cobertura o con fines especulativos de productos 
derivados y toda la gama de servicios fiduciarios, rubro que ha tenido un 
importante crecimiento en los últimos años, todos ellos basados en la filosofía y 
objetivos de INVEX “Calidad en el Servicio y Enfoque al Cliente”. 
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Bajo esta estrategia, Banco INVEX ha mantenido una estructura sólida, reflejada 

en un adecuado nivel de capitalización, contrastando favorablemente contra el del 
Sistema. 
 

El Banco se encuentra calificado por dos de las principales calificadoras a nivel 
mundial y durante 2003 Standard & Poors, mantuvo las calificaciones domesticas 
otorgadas al riesgo de contraparte “mxA-“ y “mxA-2” para el largo y corto plazo, 
respectivamente con una perspectiva positiva, en tanto que Fitch Ratings ratificó la 
calificación “A(mex)” para el largo plazo y mejoro el nivel del corto plazo a 
“F1(mex)”. 
 

Adicionalmente, los títulos de deuda colocados a descuento por Bco INVEX 
(CD’s y PRLV’s) tienen las calificaciones asignadas por Fitch Ratings de “A(mex)” 
para el largo plazo y “F1(mex)” para el corto plazo. 
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CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN 
 
 
CONSEJEROS PROPIETARIOS   CONSEJEROS SUPLENTES 
 
Presidente Honorario 

Joaquín Muñoz Izquierdo   Alberto Saavedra Olavarrieta 
 
Presidente 

Juan Guichard Michel   Gilles Boud´hors Leautaud 
 
Vicepresidente 

Patrick Doucet Leautaud   Federico Flores Parkman-Noriega 
 
 
 
Alberto Weill Brean Antonio García Barroso 
Cesareo Fernández González Juan Suberville Tron 
Clemente  Reyes Retana Valdés Alfonso Henkel Hernández 
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Eduardo Berrondo Avalos Philippe Doucet Leautaud 
Francisco Barroso Díaz  Torre Pablo Barroso Díaz Torre 
Francisco Pams Guichard Edgar Perdomo 
Graciano Guichard Michel Bernardo Elosua Robles 
Jorge Dunand Aramburu Alberto Dunand Raymond 
Jorge Orozco Laine Jorge Orozco Valdés 
Juan David Michel Luis Barroso Díaz Torre 
Madeleine Brémond Santacruz Gregorio Sánchez Galduroz 
 
 
Secretario Prosecretario 
Alberto Saavedra Olavarrieta Luis Enrique Estrada Rivero 
 
Comisario Suplente 
José Manuel Canal Hernando Carlos García Cardoso 
 
 

FUNCIONARIOS 
 

Director General Grupo y Banco 
Juan Guichard 

 
Servicios Patrimoniales 

Juan David 
Francisco Pams 
Domingo Ortiz 
Fabián Bermúdez 
Eduardo Gómez de Parada 
Arturo Domenech 

 
Monterrey 

Jorge Avalos 
Hernando Velasco 

 
Guadalajara 

Fernando Espinosa 
José Manuel Arámbula 

 
Internacional 

Gerardo Reyes Retana 
Philippe Doucet 

 
Dirección Operaciones 

Federico Flores 
Gilles Boud’Hors 
Asier Arrieta 

Carmen Guillbot 
Mauricio Giordano 
Agustín Villareal 

 
Jurídico y Fiduciario 

Luis Enrique Estrada Rivero 
Héctor Ávila Flores 

 
Director General Casa de Bolsa 

Patrick Doucet 
 
Servicios  Corporativos y Bancarios 

Francisco Barroso 
Edgar Perdomo 
Esteban Llano 
Martha Elena Zúñiga 
Eduardo Olaiz 
Moisés Pérez 
Ana Luisa Davó 
Emilio Alonso 
Ernesto Velasco 
Roberto Pacheco 
Octavio Esquivel 
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Pablo Cuevas Análisis 
Sergio Herrera Rodolfo Campuzano 
Conrado Heredia  
Luis Turcott Administración y Finanzas 

 Clemente Reyes Retana 
Alfonso Henkel Negocios 

Eduardo Martínez del Campo Gerardo Valdés 
Alberto EscofetLuis Adames 
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Balance Consolidado con Fideicomisos UDIS y SUBSIDIARIAS 

Cifras en millones de pesos corrientes 
2002 

 
Activo   
 Disponibilidades   5.462,40
 Inversiones en valores   374,68
 Saldos deudores en operaciones de reporto   692,73
 Operaciones que representan un préstamo con colateral   0,01
 Valores a recibir en operaciones de préstamo   0,00
 Operaciones con instrumentos financieros derivados   0,00
 Cartera de crédito vigente   0,29
 Cartera de crédito vencida   4.329,17
 Estimacion preventiva para riesgos crediticios   65,63
 Otras cuentas por cobrar (neto)   (112,05)
 Bienes adjudicados   39,09
 Inmuebles, mobiliario y equipo (neto)   25,21
 Inversiones permanentes en acciones   46,10
 Impuestos diferidos (neto)   1,53
 Otros activos, cargos diferidos e intangibles   0,00
 Cobertura de riesgo por amortizar en créditos para vivienda

 vencidos, UDIS   
0,00

    
Pasivo 4.668,79
 Depósitos de exigibilidad inmediata   26,76
 Depósitos a plazo   2.260,09
 Bonos bancarios en circulación   532,56
 Préstamos interbancarios y de otros organismos   1.755,27
 Saldos acreedores en operaciones de reporto   1,06
 Operaciones que representan un préstamo con colateral   0,00
 Valores a entregar en operaciones de préstamo   0,00
 Operaciones con instrumentos derivados   0,08
 I S R y P T U por pagar   23,43
 Acreedores diversos y otras cuentas por pagar   67,64
 Obligaciones subordinadas en circulación   0,00
 Impuestos diferidos (neto)   1,89
 Créditos diferidos   0,01
   
Capital Contable 793,60
 Capital Contribuido 636,80
  Capital social   636,80
  Prima en venta de acciones   0,00
  Obligaciones subordinadas de conversión obligatoria   0,00
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 Capital Ganado 156,80
  Reservas de capital   35,34
  Resultado de ejercicios anteriores   243,30
  Resultado por valuación de títulos  

disponibles para la venta   
3,01

  Resultado por conversión de operaciones extranjeras 
  

0,00

  Efectos por valuación de empresas asociadas y 
afiliadas   

0,00

  Exceso (insuficiencia) en la actualización de capital   (117,07)
  Resultado minoritario   0,00
  Resultado por tenencia de activos no monetarios   (11,55)
  Ajustes por obligaciones laborales al retiro   0,00
  Resultado neto   3,76
   
Cuentas de Orden 
 Avales otorgados   0,00
 Otras obligaciones contingentes   1.536,11
 Apertura de créditos irrevocables   127,46
 Bienes en fideicomiso o mandato   27.769,54
 Bienes en custodia o en administración   1,54
 Operaciones de banca de inversión por cuenta de terceros 

(neto)   
0,00

 Montos comprometidos en operaciones con el FOBAPROA 
o el IPAB   

0,00

 Montos contratados en instrumentos derivados   0,00
   
 

6 


	DOMICILIO CORPORATIVO
	Suplente
	Servicios Patrimoniales
	Monterrey
	Guadalajara
	Internacional
	Dirección Operaciones
	Jurídico y Fiduciario
	Director General Casa de Bolsa
	Servicios  Corporativos y Bancarios
	Análisis
	Administración y Finanzas
	Negocios
	Balance Consolidado con Fideicomisos UDIS y SUBSIDIARIAS
	Cifras en millones de pesos corrientes




	Activo
	Disponibilidades  
	Pasivo
	Depósitos de exigibilidad inmediata  
	Capital social  
	Capital Ganado
	Cuentas de Orden

	Avales otorgados  



